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رۆڵی خوێندنه‌وه .....‌
نووسین و خوێندنه‌وه‌ له‌گه‌ڵ شارستانیه‌ت 
و مــرۆڤ بــوون په‌یوه‌ندیه‌كــی یه‌كجــار 
توندوتۆڵیــان هه‌یــه‌، هه‌ر خــۆی مێژووی 

مرۆڤایه‌تی و دروست بوونی..... 

چه‌مكی راگه‌یاندن و هۆشیاری.....
چەمکی ڕاگه‌یاندنی ئاسایشــی نه‌ته‌وه‌یی، 
لــە کۆتاییه‌كانی ســەدەی بیســتەمدا بە 
وەک  دەرکــەوت  بەرچــاو  شــێوەیەکی 
چەمکێکی نوێ لە بواری ڕاگه‌یاندندا.... 

ئاڵنگارییه‌كانی به‌رده‌م.....
لــە ســەردەمی ئەمڕۆدا ڕۆژنامەنووســانی 
ئافرەت بەشێکی گرنگن لە نێو ڕاگەیاندن،  
هەوڵدەدەن کە دیدگا و بابەتەکانیان جێی 

سەرنج بن،  بێگومان ئەم بوارەش....

تایبه‌تمه‌ندی و رۆڵی كه‌سی.....
كه‌ســی  يه‌كه‌م//”تايبه‌تمه‌ندييه‌كانــی 
په‌يوه‌ندی گشــتی گه‌شــتياری لــه‌ دام و 
ده‌زگا گه‌شــتيارييه‌كان” ڕۆڵى په‌يوه‌ندى 

گشتى له‌ناو گشت دام و ده‌زگاكان....

50
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سه‌وزكردنى خوێندنى 
ته‌كنيكى و پيشه‌یی و  
په‌يوه‌نديى به‌ دابينكردنى 

پێداويستيه‌كانى
 بازاڕى كار

پ.د. ادريس محه‌مه‌د تاهير 
هه‌ركى

سه‌رۆكى زانكۆ

 له‌ زۆربه‌ى 
ووڵاتانى 
پێشكه‌وتوو 
هه‌وڵه‌كانيان 
بۆ سه‌وزكردنى 
خوێندنى ته‌كنيكى 
و ڕاهێنانى 
پيشه‌يى به‌هێزتر 

كردووه...

 له‌نێو ئه‌و زاراوانه‌ى، كه‌ له‌م ساڵانه‌ی دواییدا 
تێبينــى ده‌كرێــت، له‌ژێــر ڕۆشــنايى گرنگيدان به‌ 
سيســته‌مى ژينگه‌يى و كاريگه‌ری گۆڕانكاریه‌كانی 
كــه‌ش و هــه‌وا له‌ســه‌ر زه‌وى و دووركه‌وتنــه‌وه‌ 
لــه‌ پاشــماوه‌كانى پيشه‌ســازى و عه‌قڵانيكردنــى 
په‌ره‌ســه‌ندنى به‌كارهێنانى جۆره‌كانى ووزه‌، هێما 
و دروشــمى )ســه‌وزكردن(ی وه‌ك ووزه‌ى سه‌وز، 
ئابوورى ســه‌وز، بينا ســه‌وزه‌كان، گواســتنه‌وه‌ى 
ســه‌وز و كشــتوكاڵی ســه‌وز و هيتريــش ناویــان 
دێت، ئابووريناســانى په‌روه‌رده‌یيــش له‌ ووڵاتانى 
پێشــكه‌وتوودا، ده‌ســتيان كــردووه‌ بــه‌ وه‌رگرتن 
و به‌كارهێنانــى ته‌كنه‌لۆژيــا له‌ســه‌ر ده‌زگاكانــى 
په‌روه‌رده‌يــى و فێركــردن به‌ ئامانجى پاراســتنى 
ژينگه‌ و به‌شــداريكردن له‌ كه‌مكردنه‌وه‌ى بارگرانى 
لــه‌ڕووى دارايــى و كات. بــۆ ئــه‌م مه‌به‌ســته‌ش، 
ده‌سته‌واژه‌ى ســه‌وزكردنى پرۆگرامه‌كانى خوێندن 
و ســه‌وزكردنى پــه‌روه‌رده‌ و زانكــۆى ســه‌وز له‌م 

دواييانه‌دا وه‌ك پڕۆژه‌ى داهاتوو سه‌ريهه‌ڵداوه‌.
په‌روه‌رده‌ى سه‌وز يان سه‌وزكردنى په‌روه‌رده‌، 
يــان ئه‌وه‌ى پێــى ده‌گوترێت قوتابخانه‌ى ســه‌وز، 
زانكۆى ســه‌وز، يان سه‌نته‌رى توێژینه‌وه‌ى سه‌وز، 
په‌روه‌رده‌يه‌كى مۆدێرنه‌، كه‌ به‌دواى گه‌شــه‌پێدانى 
له‌گــه‌ڵ  هاوســه‌نگ  ده‌گه‌ڕێــت،  به‌رده‌وامــدا 
گه‌شه‌ســه‌ندنى ته‌كنه‌لۆژيــادا، به‌ســوود وه‌رگرتن 
لــه‌و ته‌كنه‌لۆژيا پێشــكه‌وتوانه‌ به‌پێى ســتاندارده‌ 
ژينگه‌ دۆســته‌كان له‌هه‌موو بواره‌كانى په‌روه‌رده‌ و 
خوێنــدن و توێژينه‌وه‌ و كارگێــڕى و په‌روه‌رده‌يى 
بــه‌ كاراييه‌كى بــه‌رز و ده‌رئه‌نجامى جيــاواز. به‌م 

شــێوه‌يه‌ دوو بــه‌ش په‌ره‌پێــده‌دات: ئه‌و به‌شــه‌ى 
په‌يوه‌ســته‌ بــه‌ به‌رنامــه‌ ژينگه‌ييه‌كانــه‌وه‌، وه‌ك 
بينا، ووزه‌، ســه‌وزكردن و خزمه‌تگــوزارى، كه‌ له‌ 
زۆرێك له‌ ووڵاتانى جيهاندا ده‌بينرێت. به‌شه‌كه‌یتر 
هه‌موو شــتێكه‌، كه‌ تيشك ده‌خاته‌ سه‌ر پرۆسه‌ى 
پــه‌روه‌رده‌ و فێركردن به‌ ته‌كنيــك و به‌كارهێنان 
و پراكتيزه‌كردنــى و ســتراتيژيه‌تى په‌يوه‌ســت به‌ 
چه‌مكــى پــه‌روه‌رده‌ى ســه‌وز، كه‌ ئه‌م به‌شــه‌يان 
زۆرێــك لــه‌ ووڵاتــان له‌ دامــه‌زراوه‌ و سيســته‌مه‌ 

په‌روه‌رده‌ییه‌كانی خۆياندا ده‌ستيان پێكردوه‌.
سووده‌كانى ئه‌م سيسته‌مه‌ بريتين له‌ وه‌رگرتنى 
ته‌كنيكــه‌كان بۆ عه‌قڵانيكردنى به‌كارهێنانى ووزه‌، 
هه‌روه‌هــا به‌كارهێنانى ته‌كنه‌لۆژيــاى په‌روه‌رده‌يى 
بــه‌ شــێوه‌يه‌كى ژينگه‌يــى و ئابوورى دروســت و 
ســوودمه‌ند بوونێكــى كاريگــه‌ر لــه‌ ته‌كنه‌لۆژيــا 
په‌روه‌رده‌ييه‌ مۆدێرنه‌كان، كه‌ زۆرترين كاريگه‌رييان 
هه‌يه‌ له‌ســه‌ر: كوالێتى په‌روه‌رده‌يى، فراوانكردنى 
هۆشيارى قوتابيان، په‌يوه‌ندى ڕاسته‌وخۆ و چالاك 
له‌ نێوان قوتابى و مامۆستا، په‌ره‌پێدانى تواناكانى 
ده‌وڵه‌مه‌ندكردنــى  و  بيركردنــه‌وه‌  و  داهێنــان 
زانيارييه‌كانــى قوتابى و دووركه‌وتنه‌وه‌ له‌ ڕۆتينى 
فێربوونى ته‌قليدى، هه‌موو ئه‌مانه‌ له‌ چوارچێوه‌ى 

ژينگه‌يه‌كى ته‌ندروست و سه‌لامه‌تدا.
له‌ زۆربه‌ى ووڵاتانى پێشــكه‌وتوو هه‌وڵه‌كانيان 
بــۆ ســه‌وزكردنى خوێندنى ته‌كنيكــى و ڕاهێنانى 
مه‌به‌ســتى  بــه‌  كــردووه،‌  به‌هێزتــر  پيشــه‌يى 
دابينكردنــى پێداويســتيه‌كانى بــازاڕى كار، كــه‌ 

بــژارده‌ى  زۆر  ده‌گۆڕێــت.  خێرايــى  بــه‌ 
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 سه‌وزكردنى 
خوێندن و 
ڕاهێنانى 

ته‌كنيكى و 
پيشه‌يى، ئامانجى 

دابينكردنى 
كارامه‌يى 

سه‌ره‌تايى و 
پێشكه‌وتووه‌ 
بۆ گه‌نجان و 
گه‌وره‌كان...

په‌روه‌رده‌يــى و ڕاهێنان دابينكرا بۆ ئه‌وه‌ى له‌گه‌ڵ 
پێداويســتيیه‌كانى بــازاڕى ناوخۆيــى و جيهانيــدا 
بگونجێت. هه‌روه‌هــا بازنه‌ى خوێندنى ته‌كنيكى و 
پيشــه‌یى فراوانتركراوه‌ بۆ ئه‌وه‌ى بواره‌ پيشــه‌ييه‌ 
گرنگه‌كانیتــر له‌خۆ بگرێت، له‌وانــه‌: ته‌كنه‌لۆژياى 
زانيــارى، ته‌كنه‌لۆژيای ئه‌ندازيــارى، ته‌كنه‌لۆژيای 
ئۆتۆمبێــل، پيشه‌ســازى خۆراك، ته‌ندروســتى و 
په‌رســتارى، گه‌شــتيارى و ميواندارى، كشــتوكاڵ 
و ئاژه‌ڵــدارى و پيشــه‌كانیتر. هه‌روه‌ها له‌ زۆربه‌ى 
ووڵاتــان كارده‌كرێت بۆ په‌ره‌پێدان و مۆدێرنكردنى 
ستاندارده‌ په‌روه‌رده‌ييه‌كان و باشتركردنى كوالێتى 
ڕاهێنــان و فێركردنى پيشــه‌يى، ئه‌مه‌ش چانســى 
به‌ده‌ســتهێنانى هه‌لــى كارى پاداشــتبه‌خش زياد 
ده‌كات و ئاستى ژيانى ئابوورى بۆ تاك و كۆمه‌ڵگه‌ 

به‌ گشتى باشتر ده‌كات.
ســه‌وزكردنى خوێنــدن و ڕاهێنانى ته‌كنيكى و 
پيشه‌يى، ئامانجى دابينكردنى كارامه‌يى سه‌ره‌تايى 
و پێشــكه‌وتووه‌ بۆ گه‌نجان و گه‌وره‌كان، به‌هه‌مان 
شێوه‌، ئامانجی هاوســه‌نگى له‌گه‌ڵ گه‌شه‌سه‌ندنى 
جيهانــى و يارمه‌تيدانــه‌ بۆ زيادكردنى هه‌لی كار و 

باشتركردنى داهات.
بــۆ دڵنيــا بــوون لــه‌ گه‌يشــتن بــه‌ ئامانجه‌ 
دياريكــراوه‌كان، به‌رنامــه‌ى تايبــه‌ت پێويســتن، 
كــه‌ بريتين له‌ گۆڕانكارى له‌ به‌شــه‌ زانســتيه‌كانى 
خوێندنى ته‌كنيكى پيشــه‌يى و كردنه‌وه‌ى به‌شــى 
زانستى تازه‌ و ڕاهێنانى مامۆستايان و ڕاهێنه‌ران، 
ئه‌مانه‌ و شانبه‌شــانی نوێكردنه‌وه‌ى پرۆگرامه‌كانى 

ته‌كنيكــى  خوێندنــى  و  پــه‌روه‌رده‌ 

پيشــه‌يى و هه‌روه‌ها ته‌كنيكه‌كانى به‌كارهێنراو له‌ 
ڕاهێنانه‌كاندا، ئه‌مه‌ جگــه‌ له‌ دابينكردنى ئامرازى 
په‌روه‌رده‌يــى و فێركــردن  و ئامێــرى تــه‌واو و 

مۆدێرن.
هه‌نــگاوى به‌هێزكردنــى خوێنــدن و ڕاهێنانى 
ئامانجــى  بــه‌  ســه‌وز،  ته‌كنيكــى  و  پيشــه‌يى 
به‌رزكردنــه‌وه‌ى توانــاكان و لێهاتوویــى كرێكاران 
و زيادكردنــى هه‌لــى كار، گه‌شــه‌پێدانى ئابوورى، 
زيادكردنى به‌رهه‌مهێنان و كارايیه‌ له‌ شوێنى كاردا.  
هه‌روه‌هــا بــۆ مه‌به‌ســتی به‌رزكردنه‌وه‌ى ئاســتى 
پێشــكه‌وتن و داهێنانــه‌ لــه‌ بــواره‌ جياوازه‌كاندا. 
جگــه‌ له‌مانــه‌ پێدانــى زانيــارى و ڕاهێنانــه‌ بــه‌ 
قوتابیــان و فێرخــوازان له‌ســه‌ر به‌ده‌ســتهێنانی 
به‌رده‌وامى ژينگه‌يی، به‌ به‌كارهێنانى ته‌كنه‌لۆژياى 
مۆدێــرن، كه‌ يارمه‌تيده‌ره‌ بۆ پاراســتنى ژينگه‌ و 
ئاماده‌كردنيــان بــۆ كاركردن لــه‌ بواره‌كانى ووزه‌ 
و بيناســازى سه‌وز و پيشه‌ســازييه‌ ژينگه‌ييه‌كانى 
ديكــه‌. بۆيه‌ پێشخســتنى ســه‌وزكردنى خوێندنى 
هه‌نگاوێكــى  پيشــه‌يى،  ڕاهێنانــى  و  ته‌كنيكــى 
داهاتوويه‌كــى  بــه‌ره‌و  پێكده‌هێنێــت  جه‌وهــه‌رى 
بــه‌رده‌وام و ژينگه‌يه‌كــى ته‌ندروســت، به‌مــه‌ش 
به‌شــدار ده‌بێت‌ له‌ باشتركردنى واقيعى ئابوورى و 
كۆمه‌ڵايه‌تى و ژينگه‌يى به‌گشــتى و كه‌مكردنه‌وه‌ى 
كاريگه‌رييه‌كانــى گۆڕانكارييه‌كانــى كــه‌ش و هه‌وا 
له‌ســه‌ر زه‌وى و ژينگه‌. هه‌ر بۆيه‌ پێويسته‌ گرنگى 
بــه‌ ســه‌وزكردنى خوێندنى ته‌كنيكــى و ڕاهێنانى 

پيشه‌يى بدرێت. 
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ڕۆڵی خوێندنه‌وه‌
 له‌ بنیاتنانی مرۆڤبوون 

و پێگه‌یشتن

راگه‌یاندن، كۆمه‌ڵایه‌تی، زانستی، هونه‌ری، هه‌مه‌ڕه‌نگ

م. شاكر رضا - سه‌رنووسه‌ر

نووســین و خوێندنه‌وه‌ له‌گه‌ڵ شارستانیه‌ت و 
مــرۆڤ بــوون په‌یوه‌ندیه‌كی یه‌كجــار توندوتۆڵیان 
هه‌یــه‌، هه‌ر خــۆی مێژووی مرۆڤایه‌تی و دروســت 
بوونی شارســتانیه‌ت له‌و كاته‌وه‌ ده‌ســتی پێكرد، 
كه‌ نووســین داهێنــرا له‌لایه‌ن ســۆمه‌ریه‌كانه‌وه‌ و 
دواتریش گواســتراوه‌ بۆ ته‌واوی گۆشــه‌ و كون و 

كه‌له‌به‌ره‌كانی ئه‌م جیهانه‌.
نووســین بــۆ ئــه‌وه‌ داهێنــرا، كــه‌ لــه‌ لایه‌ن 
كه‌ســانێك بخوێنرێتــه‌وه‌ بــه‌ ئامانجــی گه‌یاندنی 
زانیاریه‌ك یان په‌یامێك یان هه‌واڵێك، هه‌روه‌ها بۆ 
مانه‌وه‌ی تۆماری ڕابردوو بوو بۆ خزمه‌تی داهاتوو، 
بێگومــان له‌به‌رامبــه‌ر ئــه‌م نووســینه‌ كه‌ســانێك 
هه‌بــوون، ده‌یانتوانــی بیخوێننــه‌وه‌، كه‌واتــه‌ بــه‌ 
زمانێكــی زۆر ســاده‌ له‌دێــر زه‌مانــه‌وه‌ ئه‌وانــه‌ی 
ده‌یانتوانــی بخوێننــه‌وه‌، زانیاریه‌كــی زیاتریان له 
‌لا بــوو له‌وانــه‌ی، كــه‌ نه‌یانده‌توانــی بخوێننه‌وه‌، 
لێــره‌دا ئاماژه‌مان به‌وه‌كــرد )ئه‌وانه‌ی ده‌یانتوانی 
ده‌یانزانــی  ئه‌وانــه‌ی  نه‌مانگــووت  بخوێنــه‌وه‌( 
بخوێننــه‌وه‌، چونكه‌ جیاوازی هه‌یه‌ له‌نێوان ئه‌وه‌ی 
ده‌توانــێ و ئــه‌وه‌ی ده‌زانــێ، له‌بنه‌ڕه‌تــدا ئه‌وه‌ی 
ده‌توانێ له‌ مانا و مه‌به‌ست و په‌یامی خوێنراوه‌كه‌ 

ده‌گات و لێكدانه‌وه‌ و شــیكردنه‌وه‌ی بۆ ده‌كات، 
ئه‌مــه‌ ئه‌وه‌یــه‌، كــه‌ ئێمــه‌ مه‌به‌ســتمانه‌ له‌ 

ده‌زانــێ  ئــه‌وه‌ی  بــه‌ڵام  ووتاره‌كه‌مــان، 
بخوێنته‌وه‌ مه‌رج نیه‌ له‌ په‌یام و ئامانجی 
نووســراوه‌كه‌ بگات، چونكه‌ هونه‌ر له‌ 
زانینی خوێندنه‌وه‌ نیه‌، به‌ڵكو هونه‌ر 
له‌ تێگه‌یشــتنی ئــه‌و ئامانجه‌یه‌، كه‌ 
تێكســته‌كه‌ بۆی نووسراوه‌، ئه‌ویش‌ 
بریتیــه‌ لــه‌و په‌یامــه‌ی لــه‌ پشــت 
نووســینه‌كه‌ هه‌یه‌، ئه‌وه‌شمان با له‌ 
لا ڕوون بێت، كه‌ هه‌موو نووســینێك 

په‌یامێكــی لــه‌ پشــته‌‌ بــۆ خزمه‌تــی 
ئامانجێك، كــه‌ پێی ده‌گووترێت گووتار. 

یه‌كــه‌م به‌رهه‌مــی ده‌ســتی مرۆڤیش، كــه‌ بریتیه‌ 
له‌ داســتانی )گلگامێــش(، كۆمه‌ڵێــك چیڕۆك و 
ڕووداوی ئه‌فســانه‌ییمان بــۆ ده‌گێڕیتــه‌وه‌، بــه‌ڵام 
له‌پشــت ئه‌و چیڕۆكــه‌ ئه‌فســانه‌ییانه‌ په‌یامێك و 
گووتارێك‌ هه‌یــه‌، كه‌ ده‌یه‌وێت پێمان بڵێ، ئه‌گه‌ر 
مرۆڤێك بیه‌وێت به‌ نه‌مری بمێنێنته‌وه‌ ده‌بێ كاری 
باش و مرۆییانه‌ ئه‌نجام بدات تا ناوی بۆ هه‌میشه‌ 
به‌ زیندوویی بمێنێتــه‌وه‌، ئه‌وه‌ش تاكه‌ ڕێگه‌یه‌ بۆ 

مانه‌وه‌ی مرۆڤ به‌ نه‌مری.
كه‌واته‌ له‌گــه‌ڵ به‌ره‌به‌یانی مێژوو، خوێندنه‌وه‌ 
Knowl�  خزمه‌تی بیر و تێگه‌یشـ�تن )المعرفه‌  -
edge(ی كــردوه‌ و پێگــه‌ و پله‌ی به‌ مرۆڤه‌كان 
به‌خشــیوه‌، لــه‌ هه‌مــوو بــارودۆخ و قۆناغه‌كانــی 
ژیانیــش مــرۆڤ نه‌یتوانیوه‌ خۆی بــه‌دوور بگرێت 
لــه‌ گرنگی خوێندنه‌وه‌ و تێگه‌یشــتن، هه‌میشــه‌ چ 

وه‌ك تــاك چ وه‌ك كۆمه‌ڵگــه‌ چ وه‌ك 
ڕامیــاری،  ده‌ســه‌ڵاتی 

 ، یینــی ئا

 ئه‌وه‌ی ده‌زانێ 
بخوێنته‌وه‌ مه‌رج 
نیه‌ له‌ په‌یام 
و ئامانجی 
نووسراوه‌كه‌ 
بگات، چونكه‌ 
هونه‌ر له‌ زانینی 
خوێندنه‌وه‌ نیه‌، 
به‌ڵكو هونه‌ر له‌ 
تێگه‌یشتنی ئه‌و 

ئامانجه‌یه...
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ئابووری ... هتد پێویســتی به‌ خوێندنه‌وه‌ هه‌بووه‌ 
بۆ به‌ره‌و پێشچوون و باشتر بوون.

له‌ڕێگــه‌ی  پێشــكه‌تووه‌كانیش  كۆمه‌ڵگــه‌ 
خوێنه‌واره‌كانــه‌وه‌ گه‌یشــتونه‌ته‌ ئاســتی بــاڵا و 
له‌ســه‌ر بنچینــه‌ و بیرۆكــه‌ی خوێنه‌واره‌كانیــش 
دروســتكردوه‌،  جیاوازیــان  و  نــاوه‌  هه‌نگاویــان 
باشــترین به‌ڵگه‌شــمان كۆمه‌ڵگه‌ی كۆنــی یۆنانی 
و میزۆپۆتامیــا و مصریــه‌، كــه‌ ئــه‌وه‌ی مرۆڤــه‌ 
خوێنه‌واره‌كانی ئه‌م ســێ شارستانیه‌ته‌ به‌رهه‌میان 
هێنا، بــووه‌ داینه‌مۆی پێشــكه‌وتنی مرۆڤایه‌تی و 
ده‌ســتپێكی ژیانێكی جیاواز بۆ ته‌واوی مرۆڤه‌كان، 
مێــژووش له‌گــه‌ڵ ده‌ســتپێكی نووســین ده‌ســت 
پێــده‌كات و له‌گه‌ڵ خوێندنه‌وه‌ی ڕه‌مز و هێماكان، 

زانیاری و هه‌واڵی مرۆڤه‌كانی پێشوومان زانی.
له‌وانه‌یــه‌ هه‌ندێجــار بڵێــن ســوودی ئه‌وانه‌ی 
پێشــوو چییه‌ بۆ ئێســتای ئێمــه‌؟ بێگومان ئه‌مه‌ 
پرســیارێكی هه‌ڵه‌یه‌، چونكــه‌ مرۆڤ و كۆمه‌ڵگه‌ی 
مرۆیــی هــه‌ر له‌ ســه‌ره‌تاوه‌ تا ئێســتا ته‌واوكه‌ری 
و  ته‌واوكــه‌ر  ئێســتاش  ئــه‌وه‌ی  و  یه‌كتریــن 
ڕێنیشــانده‌ری داهاتووه‌، واتا هــه‌ر نه‌وه‌یه‌ك دێت 
و به‌ردێــك ده‌خاته‌ ســه‌ر دیواری شارســتانیه‌ت و 
دوای چه‌ندین سه‌ده‌ شارستانیه‌ته‌كه‌ ده‌گاته‌ لوتكه‌ 
و دواتــر هه‌ر نــه‌وه‌ی ئه‌و مرۆڤه‌یه‌‌ له‌شــوێنێكیتر 
شارســتانیه‌ت بنیات ده‌نێ، واتا شارســتانیه‌تیش 
ته‌نێكــی گوازراوه‌یه‌ به‌ڵام كاره‌كته‌ره‌كه‌ی مرۆڤه‌ و 
مرۆڤیش لــه‌ بازنه‌یه‌كدا ده‌خولێتــه‌وه‌ به‌ هه‌ندێك 
گۆڕانــكاری جه‌وهــه‌ری و نــه‌وه‌ دوای نــه‌وه‌ بــۆ 

یه‌كتری به‌جێده‌هێڵن وه‌ك میرات.
شارســتانیه‌ت،  و  نووســین  و  خوێندنــه‌وه‌ 
هاوته‌ریــب هه‌نگاویــان ناوه‌، ئه‌و كاته‌ی نووســین 
ســه‌ره‌تایی بوو، خوێندنه‌وه‌ش سه‌ره‌تایی 
و  پێشــكه‌وتن  بــوو، 
نیه‌تیش  ســتا ر شا
یی  ه‌تا ســه‌ر
 ، و بــو

بــه‌ڵام له‌گه‌ڵ پێشــكه‌وتن و گۆڕان لــه‌ جه‌وهه‌ری 
و  شارســتانیه‌ت  خوێندنــه‌وه‌،  و  نووســین 
پێشــكه‌وتنیش هه‌نــگاوی خێراتری نــا، به‌ڵگه‌ش 
ئه‌وه‌یــه‌ له‌ماوه‌ی 200 ســاڵی ڕابــردوو مێژووی 
شارستانیه‌ت و پێشــكه‌وتن و مرۆڤایه‌تی گه‌یشته‌ 
قۆناغێكی یه‌كجار پێشــكه‌وتوو و سه‌رسوڕهێنه‌ر، 
به‌جۆرێك زۆر به‌خێرایی گۆڕانكاریه‌كان ڕووده‌ده‌ن، 
هه‌موو ئه‌مانه‌ش له‌ڕێگه‌ی خوێندنه‌وه‌ و لێكدانه‌وه‌ 
و شــیكردنه‌وه‌یه‌، كه‌ له‌پاڵ خوێند‌نه‌وه‌ی تێكست، 
خوێندنــه‌وه‌ی جه‌ســته‌ و خوێندنــه‌وه‌ی چــاو و 
خوێندنه‌وه‌ی هه‌ســت و خوێندنه‌وه‌ی وێنه‌ش هاته‌ 
كایه‌وه‌، بۆ هه‌موو شتێك كۆد هاته‌ ئاراوه‌، ئێستا 
له‌ قۆناغێكین ده‌توانرێت كۆمه‌ڵێك خوێندنه‌وه‌مان 
بۆ بكرێت به‌بێ ئه‌وه‌ی قسه‌ بكه‌ین! له‌كۆتا جۆری 
خوێندنــه‌وه‌ش ژیری ده‌ســتكرده‌، ئه‌گــه‌ر زۆر به‌ 
ووریایی و هۆشیاریه‌وه‌ به‌كارینه‌هێنین ئه‌وا لایه‌نی 
نه‌رێنــی زیاتــر ده‌بێــت لــه‌ ئه‌رێنی، كــه‌ ئه‌مه‌ش 

بابه‌تێكی تره‌ نامه‌وێ لێره‌ باسی بكه‌م.
كه‌واتــه‌ ده‌توانین بڵێین، توانــای خوێندنه‌وه‌ 
باشــتره‌ لــه‌ زانینی خوێندنــه‌وه‌، هه‌بوونی توانای 
خوێندنــه‌وه‌، مرۆڤێكــی ژیــر و هێمــن و ئــارام و 
هۆشــمه‌ند به‌رهــه‌م و ده‌هێنێــت، كــه‌ ده‌توانــێ 
دانایانــه‌ هه‌نگاو بنێــت و بناغه‌یه‌كی پته‌و بۆ هه‌ر 
كارێــك دابنێــت و لــه‌م ڕێگه‌یه‌شــه‌وه ‌خزمه‌تێكی 
گه‌وره‌ پێشــكه‌ش به‌ مرۆڤایه‌تی بكات و له‌ویشه‌وه‌ 
بگوازرێتــه‌وه‌ بــۆ دوای خــۆی بــه‌ زیاده‌ خســتنه‌ 

سه‌ری.
هه‌مــوو ئــه‌و بابه‌تــه‌ خزمه‌تی هۆشــمه‌ندی و 
دانایــی و بیرمه‌نــدی ده‌كات، كــه‌ ده‌توانین ناوی 
بنێین شۆڕشــی ئه‌قڵ، به‌ زمانێكی زۆر ساده‌، ئه‌م 
شۆڕشــه‌ له‌ ڕێگه‌ی خوێندنه‌وه‌ )تێگه‌یشتن( دێته‌ 
به‌رهه‌م، هه‌موو ئه‌وه‌ی ئێســتا ده‌یبینی به‌رهه‌می 
بیركردنــه‌وه‌ و تێگه‌یشــتنی ئه‌وانــه‌ی پێش ئێمه‌ 
بوون، ئێمه‌ش زیاده‌مان خســته‌ ســه‌ر و ئه‌وانه‌ی 
دواتریش زیاتری ده‌خه‌نه‌ سه‌ر و به‌رده‌وام ده‌بێ و 
كۆتایــی نایه‌، ئه‌مه‌ وه‌ڵامێكیش ده‌بێ بۆ بیردۆزی 
كۆتایی مێژووی فۆكۆیاما، كه‌ گووتی ئه‌و سیسته‌مه‌ 
كۆتایی مێژووه‌، نه‌خێر ئێمه‌ ده‌ڵێین تا یه‌ك مرۆڤ 
له‌ســه‌ر زه‌وی مابێــت بیركردنــه‌وه‌ و خوێندنــه‌وه‌ 
بــه‌رده‌وام ده‌بێت و ده‌ره‌نجامه‌كــه‌ش ده‌بینرێ. 
بۆیــه‌ خوێندنــه‌وه‌ بــه‌ مانــا فه‌لســه‌فیه‌كه‌ی 
و  دوور  دیدگایه‌كــی  و  فــراوان  ســنوورێكی 
درێــژی هه‌یــه‌ و تــا مرۆڤیش له‌ســه‌ر زه‌وی 
هه‌بێــت بیرۆكه‌ و بیری نوێ ســه‌رهه‌ڵده‌دا و 
خوێندنــه‌وه‌ی جیاواز و لێكدانــه‌وه‌ی جیاواز 
دێتــه‌ كایه‌وه‌ و هه‌مــوو ئه‌مانه‌ش بۆ خزمه‌تی 
مرۆڤه‌. به‌ كوردی و به‌ كورتی تا خوێندنه‌وه‌ی 

زیاترمان هه‌بێت، به‌رهه‌می زیاترمان ده‌بێت.

 هه‌موو ئه‌و 
بابه‌ته‌ خزمه‌تی 

هۆشمه‌ندی 
و دانایی و 

بیرمه‌ندی ده‌كات، 
كه‌ ده‌توانین 
ناوی بنێین 

شۆڕشی ئه‌قڵ، 
به‌ زمانێكی زۆر 

ساده...



6

پولیته‌كنیك مه‌گه‌زین

No:5
Oct - 2024

گرنگی ده‌رچووانی
 زانكۆ پۆلیته‌كنیكییه‌كان 

له‌ بازاڕی كاردا
پ.ی.د.سه‌رسام خلیل شوانی

ڕاگری په‌یمانگه‌ی ته‌كنیكی كارگێڕی 
هه‌ولێر

 ووڵاتانی 
پێشكه‌وتوو له‌ 
گشت بواره‌كان، 
به‌تایبه‌ت له‌ 
بواری پیشه‌سازی 
و ته‌كنه‌لۆجیا،  
گرنگییه‌كی زۆریان 
به‌ بواری ته‌كنیكی 
و پیشه‌یی 

داوه...
له‌ ســه‌رده‌می ئه‌مــڕۆی پێشــكه‌وتنی جیهان 
په‌ره‌دایمه‌كانــی  بوونــی  زاڵ  و  جیهانگیــری  و 
به‌جیهانیبــوون به‌ســه‌ر لایه‌نــی ژیــاری ووڵاتانــی 
لــه‌  جیهــان، به‌هــۆی پێشــكه‌وتنی مرۆڤایه‌تــی 
گشــت بواره‌كانــی ژیانــدا، به‌تایبــه‌ت لــه‌ بواری 
زانســت و زانیــاری و پێشــكه‌وتنی ته‌كنه‌لۆجیا و 
Artificial in� زیره‌كـ�ی ده‌سـ�تكرد)  )بوونـ�ی 
telligence(، گرنگــی ئــه‌م ده‌رچووانــه‌ زیاتر 
بــووه‌، چونكه‌ زانكــۆ پۆلیته‌كنیكییه‌كان له‌ســه‌ر 
ئاســتی گشــت ووڵاتانی جیهان به‌تایبه‌ت ووڵاتانی 
پێشكه‌وتوو خاوه‌ن ته‌كنه‌لۆجیای سه‌رده‌م، گرنگی 
زیاتریــان پێ ده‌درێت و ڕاســته‌وخۆ به‌شــدارن له‌ 
بونیادنان و ئاوه‌دانی و پێشكه‌وتنی ووڵات، ئه‌ویش 
له‌ ڕێگای توێژینه‌وه‌ له‌و بابه‌تانه‌ی، كه‌ ڕاسته‌وخۆ 

په‌یوه‌ندیــدارن بــه‌ ژیانــی كۆمه‌ڵگــه‌، یاخود ئه‌و 
كێشــه‌ و ئارێشــانه‌ی ڕووبه‌رووی ووڵات ده‌بنه‌وه،‌ 
به‌تاییــه‌ت له‌ بــواری ئاوه‌دانی و ژیــاری و لایه‌نی 
ته‌كنه‌لۆجیا و پیشه‌ســازی، له‌ ڕێــگای توێژینه‌وه‌ 
و لێكۆلینــه‌وه‌  له‌ بابه‌ته‌كان و دیاریكردنی فاكته‌ر 
و لایه‌نــه‌ ســه‌ره‌كیه‌كانی كێشــه‌كان، كــه‌ ده‌بنــه‌ 
فاكته‌رێكــی كاریگه‌ر بۆ چاره‌ســه‌ر و دۆزینه‌وه‌ له‌ 
هۆكاره‌كانیان و سه‌رئه‌نجام ده‌بنه‌ خاڵی وه‌چه‌رخان 
بۆ پێشــكه‌وتنی گشــت بواره‌كانی ژیانی كۆمه‌ڵگه‌ 
و ڕاســته‌وخۆ له‌ ڕێــگای توێــژه‌ران و ده‌رچووانی 
ئــه‌و زانكۆیانــه‌ ده‌بنه‌ پردی په‌یوه‌نــدی زانكۆ به‌ 
كۆمه‌ڵگــه‌ له‌ هه‌مان كاتیشــدا ده‌بنــه‌ ناوه‌ندێكی 
سه‌ره‌كی بۆ  پێشكه‌شــكردنی باشترین ده‌رچووی 
خاوه‌ن ئه‌زموون و گۆشــكراو به‌ زانســتی سه‌رده‌م 
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و پێویســتی بــازاڕ لــه‌ ووڵاتانــی پێشــكه‌وتووی 
جیهان.

به‌ ســه‌یركردنی مێژووی ووڵاتانی پێشكه‌وتوو 
له‌ گشت بواره‌كان، به‌تایبه‌ت له‌ بواری پیشه‌سازی 
و ته‌كنه‌لۆجیا، ده‌بینین ئــه‌و ووڵاتانه‌ گرنگییه‌كی 
زۆریــان بــه‌ بــواری ته‌كنیكــی و پیشــه‌یی داوه‌، 
ئه‌ویش له‌ ڕێگای ناوه‌نده‌كانی خوێندنی پیشه‌یی و 
زانكۆ پۆلیته‌كنیكییه‌كان و سه‌رئه‌نجام ده‌رچووانی 
ئــه‌و جۆره‌ خوێندنانه‌ ڕاســته‌وخۆ له‌ بــازاڕی كار 
ده‌بنــه‌ خاوه‌ن پیشــه‌ و كاری خۆیــان و هه‌روه‌ها 
ده‌بنه‌ كه‌سایه‌تیه‌كی شاره‌زا و پسپۆر هه‌ریه‌كه‌یان 
لــه‌ بــواری تایبه‌تمه‌نــدی و پســپۆری خۆیــان، 
چونكــه‌ ده‌رچووانی زانكــۆ پۆلیته‌كنیكییه‌كان له‌ 
پرۆگرامه‌كانــی خوێندنیان زیاتــر گرنگی دراوه‌ به‌ 
بــواری پراكتیكی و توێژینــه‌وه‌ی كرداری، بۆیه‌ له‌ 
بــازاڕی كاردا ده‌توانن به‌ ماوه‌یه‌كی كه‌م ئه‌زموون 
و شاره‌زاییان‌ بخه‌نه‌گه‌ڕ له‌ بواری پێشبركێی بازاڕ 
و خۆیان بگونجێنن له‌گه‌ڵ پێشكه‌وتنی به‌رده‌وامی 
ته‌كنه‌لۆجیا، به‌پێی پێویســتییه‌كانی بازاڕ توانا و 
كارامه‌ییه‌ زانســتی و كردارییــه‌كان بخه‌نه‌ خزمه‌ت 
ڕه‌وتــی پێشــكه‌وتنی ووڵات، لــه‌ ماوه‌یه‌كــی كه‌م 
زۆرترین به‌رهه‌میان هه‌بێت و باشــترین خزمه‌ت به‌ 

كۆمه‌ڵگه‌ بكه‌ن.

له‌ هه‌رێمی كوردستانیش خۆشبه‌ختانه‌ ڕۆژ له‌ 
دوای ڕۆژ گرنگی خوێندنی پیشه‌یی و ته‌كنیكی زیاتر 
ده‌بێــت و له‌لایه‌ن حكومه‌ته‌وه‌‌ گرنگی زیاتریان پێ 
ده‌درێــت،‌ ئه‌ویش له‌ ڕێگای كردنه‌وه‌ی ژماره‌یه‌كی 
به‌رچاوی زانكۆ پۆلیته‌كنیكییه‌كان و هه‌نگاونان بۆ 
گرنگیدان به‌ زانســته‌ پراكتیكــی و ته‌كنیكییه‌كان 
به‌ مه‌به‌ســتی زیاتــر خزمه‌ت كردن بــه‌ بونیادنان 
و پێشــكه‌وتنی ووڵات له‌ ڕێگای ده‌رچووانی زانكۆ 
پۆلیته‌كنیكییه‌كان، كه‌ ســاڵانه‌ هه‌زاران ده‌رچووی 
خاوه‌ن زانســت و به‌ ئه‌زمــوون له‌ بواری ته‌كنیكی 
و پیشــه‌یی له‌ پسپۆریه‌ جیاوازه‌كان پێشكه‌ش به‌ 
كه‌رتی حكومــی و بازاڕی كار ده‌كرێت و ئه‌وانیش 
ده‌بنه‌ داینه‌مۆی بونیادنان و پێشكه‌وتنی ئابووری 
ووڵات، وێڕای ئه‌وه‌ش له‌ ســه‌رده‌می ئێستادا ساڵ 
له‌ دوای ساڵ گرنگی ئه‌و زانكۆیانه‌ زیاتر ده‌بێت و 
خواســتی خوێندن له‌لایه‌ن فێرخوازانه‌وه‌ بۆ زانكۆ 
پۆلیته‌كنیكییــه‌كان زیــاد ده‌كات، چونكــه‌ بازاڕی 
كار پێویســتی بــه‌و ده‌رچووانــه‌ هه‌یه‌ بــۆ ئه‌وه‌ی 
ئه‌و زانســت و ئه‌زموونه‌ی به‌شێوه‌یه‌كی ئه‌كادیمی 
لــه زانكــۆ وه‌ریانگرتــووه‌ بتوانــن له‌ بــازاڕی كار 
بــه‌كاری بهێنن له‌ خزمــه‌ت كردن به‌ ووڵات و ببنه‌ 
كاراكته‌رێكی كاریگه‌ر له‌ بونیادنان و پێشــكه‌وتنی 

ووڵاتدا.

 له‌ هه‌رێمی 
كوردستانیش 
خۆشبه‌ختانه‌ 

ڕۆژ له‌ دوای ڕۆژ 
گرنگی خوێندنی 

پیشه‌یی و 
ته‌كنیكی زیاتر 

ده‌بێت و له‌لایه‌ن 
حكومه‌ته‌وه‌‌ گرنگی 

زیاتریان پێ 
ده‌درێت...
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چه‌مكی ڕاگه‌یاندن 
و هۆشیاری ئاسایشی 

نه‌ته‌وه‌یی

چەمکــی ڕاگه‌یاندنی ئاسایشــی نه‌ته‌وه‌یی، لە 
کۆتاییه‌كانی ســەدەی بیســتەمدا بە شــێوەیەکی 
بەرچــاو دەرکــەوت وەک چەمکێکی نوێ لە بواری 
ڕاگه‌یاندنــدا، یان بوارێكی دیكــه‌ی نوێ لە بواری 
ڕاگه‌یاندنی تایبەتمەنددا، کە لەو ماوەیەدا پێ به‌پێ 
له‌گــه‌ڵ  تایبەتمەندییە دەرکــەوت و هه‌نگاوه‌كانی 
هه‌ڵده‌هێنا و چووە ناو هەموو پیشەکانه‌وه‌ و وەک 
چەمکێــک، کە بەپێــی تێگەیشــتنه‌ جیاوازه‌كاندا 
مامەڵــەی لەگەڵ دەکرێــت. لەگەڵ چەمکی پارچە 
پارچەبوونی جەماوەر بۆ بواره ‌جیاجیاكانی ژیان، 
کە هــەر كه‌ناڵێكــی ته‌له‌فزیۆن بینــەری تایبەتی 

خۆی هه‌بێت.  
چەمکــە  لــەو  یەکێکــە  ئەمنــی  میدیــای 
مۆدێرنانــەی، كــه‌ بــۆ لێكۆڵینــه‌وه‌ی بابەتەکانی 
پەیوەســت بە بابەتە ئەمنییەکان گیراوەتەبەر، لە 
ئەنجامی ئاره‌زووی میدیا بەرەو تایبەتمەندبوون بۆ 
خۆڕاگرتن لەگەڵ ئەو پێشکەوتنانەی، کە چەمکی 
ئاسایشی بەدەستی هێنا، کە دواتر فراوانتر بوو و 
هەموو کایەکانی ژیانی گرته‌خۆ و چیتر ســنووردار 
نه‌بوو وه‌كو پێشتر، كه‌ ته‌نها بەچەمکی كلاسیكی 
)ســەربازی(یه‌وه‌ خه‌ریــك بێت، به‌ڵكو ئێســتاكه‌ 

چەمکــی نوێی ئاســایش هاتۆتــه‌ گۆڕه‌پانه‌كه‌ 
تــا ئەو ڕادەیەی پێی دەگوترێت ئاسایشــی 

گشــتگیر، بۆیە پێویست بوو میدیاییه‌كی 
تایبەتمەند هەبێت بۆ چاره‌ســه‌ركردنی 
دەرکەوتنــی  و  پێشــکەوتنەکان 
ئــەم دواییــەی میدیــای ئاسایشــی 

نه‌ته‌وه‌یی.
ئاسایشــی  نێــوان  پەیوەنــدی 
نه‌ته‌وه‌یی و ڕاگه‌یاندن پەیوەندییه‌كی 
لــكاو  پێکەوەییــه‌، میدیا بە هه‌موو 
جۆراوجۆرەکانییــەوە ڕۆڵێكــی دیارو 

پــڕ بایــه‌خ دەبینێت و بەشــێوەیەکی 
کاریگەر، کاریگەری لەسەر بڵاوکردنەوەی 

زانینــی ئاسایشــیدا هەیە و یارمەتــی کاری دەزگا 
ئەمنییەکانیش دەدات لە هەموو ئاستەکاندا، میدیا 
بێ ڕكابــه‌ره‌ له‌به‌جێگه‌یاندنــی گەورەترین ڕۆڵ لە 
هۆشــیاریدان بــە لایەنــە ئەمنییەکان لــە ڕێگەی 

ڕوماڵکردنی میدیاییه‌وە.
هۆشــیاری ئاسایشــی نه‌ته‌وه‌یــی، چەمکێکی 
گشتگیرە و پەیوەندی بە هەموو کایەکانی ژیانەوە 
هەیە، نەک تەنیا بۆ دەزگایەک بەڵکو په‌یوه‌ســته‌ 
به‌ هه‌موو دەزگایەکی تره‌وه‌، هه‌روه‌ها په‌یوه‌ســت 
نییه‌ ته‌نها به‌ تاكێكی كۆمه‌ڵگه‌، به‌ڵكو په‌یوه‌سته‌ 
کۆمەڵگه‌شــەوە.  تــەواوی  بەرپرســیارێتی  بــە 
ئاسایشی نه‌ته‌وه‌یی مانای ئه‌وه‌ نییه‌، كه کۆمەڵگه‌ 
تــاوان و توندوتیــژی تێدا نییه‌، بەڵکو مه‌به‌ســت 
لێــی کەمکردنــەوەی ڕێژەی تاوانــه‌ و ڕێگرتنیه‌تی 
پێش ئەوەی ڕووبدات یاخود له‌دووباره‌ بوونه‌وه‌ی، 

تاكــو  نابێــت  ده‌ســته‌به‌ر  ئەمــەش 
له‌نێــوان  هه‌ماهه‌نگــی 

و  ‌مــو هه

 پەیوەندی 
نێوان ئاسایشی 
نه‌ته‌وه‌یی و 
ڕاگه‌یاندن واته‌ 
بە هه‌موو جۆراو 
جۆرەکانییەوە 
پەیوەندییه‌كی 
لكاو و 

پێکەوەییه‌...

نووسینی: د. هاوكار یاسین شه‌ریف
سه‌رۆكی به‌شی ته‌كنیكی میدیا

په‌یمانگه‌ی ته‌كنیكی كارگێڕی هه‌ولێر
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ئەندامانــی کۆمەڵگه‌ و دامــەزراوەکان نه‌یه‌ته‌دی و 
هاوكاری یه‌كتر نه‌بن و ده‌زگاكان نه‌بنه‌ سه‌كۆیه‌ك 
بۆ ڕۆشــنبیركردنی تاكه‌كانی كۆمه‌ڵگه‌. هۆشیاری 
ئاسایشــی نه‌ته‌وه‌یــی ته‌نها لە ئەســتۆی دەوڵەت 
و دامــەزراوەی ئه‌منییه‌كانــی نییــە، به‌ڵكــو ئه‌وه‌ 
ئــه‌رك و به‌رپرســیارێتی هەمووانــە و ئاســایش و 
ســەقامگیری کۆمەڵگه‌ ده‌كه‌وێته‌ سه‌ر شانی یه‌كه‌ 
یه‌كه‌ی تاكه‌كانی كۆمه‌ڵگه‌، تاكو ئه‌من و ئاســایش 
به‌رقه‌رار بێت و پارێزگاری له‌ ئارامی و سه‌قامگیری 

وڵات بكرێت.
كاری ڕاگه‌یاندنــی ئاسایشــی نه‌ته‌وه‌یی ســێ 

لایه‌نی سه‌ره‌كی له‌خۆ ده‌گرێت كه‌ بریتیه‌ له‌:- 
به‌رچــاو  و  جه‌مــاوه‌ر  هۆشــیاركردنه‌وه‌ی   -

ڕوونیان له‌ مه‌ترسییه‌كانی تاوان.
- هاندانــی جه‌مــاوه‌ر بــۆ هاوبه‌شــیكردنیان 
له‌گــه‌ڵ پیاوانــی ئاســایش و به‌شــداریكردنیان له‌ 

وه‌ستانه‌وه‌یان له‌دژی تاوان و لادان.
- به‌ده‌رخستن و زه‌قكردنه‌وه‌ی لایه‌نی ئه‌رێنی 

پیاوانی پۆلیس و ڕۆڵی كۆمه‌ڵایه‌تیان.
به‌رپرسیارێتی ڕاگه‌یاندنی ئاسایشی نه‌ته‌وه‌یی 
بــه‌ پلــه‌ی یــه‌ك بــه‌ره‌و ئــه‌و ئاراســته‌یه‌ هه‌نگاو 
ده‌نێت، كه‌ كه‌شــێكی ئاسایشــی جێگیر دروســت 
بكرێــت له‌ڕێگه‌ی هاوكاری ئه‌رێنــی نێوان پیاوانی 
ئاســایش و تاكه‌كانــی كۆمه‌ڵگه‌، لــه‌و ڕووه‌وه‌ كه‌ 
هه‌ســت و نه‌ســتێكی لــه‌لای هاووڵاتــی دروســت 
بكرێــت، كــه‌ ســه‌لامه‌تییه‌ك له‌ســه‌ر خۆیــان و 
به‌رژه‌وه‌ندییه‌كانیانــدا هه‌یه‌، به‌ڵام ئه‌وه‌ی له‌ســه‌ر 
ئه‌وانــه،‌ كــه‌ بزانــن ئاســایش به‌رپرســیارێتیه‌كی 
هاوبه‌شــه‌، هه‌مووان له‌سه‌ر پشتی یه‌ك كه‌شتین، 
بۆیــه‌ ده‌بێــت هه‌موو به‌ ئاگا بین و هۆشــیار بین، 
له‌ هه‌ر هه‌ڵه‌یه‌ك ده‌بێ هاووڵاتی به‌شــدار 
بێــت بــۆ ڕاســتكردنه‌وه‌ی و 
به‌رژه‌وه‌ندی گشــتی 
بایه‌خــی  و 

ئاسایشــی كۆمه‌ڵگــه‌ له‌به‌رچــاو بگیرێــت، ئه‌گه‌ر 
هه‌مــوو ئه‌مانــه‌ درك پــێ بكه‌ین، ئــه‌وا هه‌مووان 
له‌سه‌ر پشتی ئه‌و كه‌شتیه‌ ڕزگارمان ده‌بێت، ئه‌گه‌ر 
زریانیش بێته‌ ڕێی گه‌شــتی ژیانمان و ئه‌گه‌ر ته‌نها 
كه‌ســێك بووه‌ هۆی ڕاگرتنی ئه‌و هاوبه‌شــیه‌، ئه‌وا 
مه‌ترســیه‌كه‌ی بۆ هه‌مووان ده‌بێت نه‌ك به‌ته‌نها بۆ 

ئه‌و كه‌سه‌.
گرنگی ڕاگه‌یاندنی ئاسایشی نه‌ته‌وه‌یی له‌وه‌وه‌ 
ده‌رده‌كه‌وێــت به‌هــۆی ئه‌و ڕۆڵه‌ی، كــه‌ كۆمه‌ڵگه‌ 
له‌ســه‌ر شــانی داناوه‌ به‌رامبه‌ر به‌ به‌رپرســیارێتی 
هۆشیاری ئاسایشــی، ئه‌وه‌ش به‌هۆی ئامرازه‌كانی 
ڕاگه‌یاندنــی بینــراو و بیســتراو و نووســراو، كــه‌ 
به‌ئه‌مانه‌تــه‌وه‌ ڕاســتیان پێشــكه‌ش بــه‌ جه‌ماوه‌ر 
ده‌كه‌ن، هه‌روه‌ها ڕاگه‌یاندنی ئاسایشــی نه‌ته‌وه‌یی 
بــه‌ ئه‌ركــی نزیككردنه‌وه‌ی مه‌ودا‌ی نێــوان زانینی 
زانســتی ئاسایشــی و هۆشــیاری و ڕۆشــنبیری 
گشــتی هه‌ڵده‌ســتێت و به‌رچاو ڕوونــی تاكه‌كانی 
كۆمه‌ڵگــه‌ ده‌كات بــۆ هه‌ر كارێــك و ڕووداوێك و 
هه‌واڵێكــی نــوێ و پێشكه‌شــكردنی هه‌موو جۆره‌ 
زانیارییه‌ك. ئه‌ركی ڕاگه‌یاندنی ئاسایشی نه‌ته‌وه‌یی 
زۆرن ده‌كــرێ پۆلێن بكرێن له‌ســه‌ر بنه‌مای بواری 
جوگرافی یاخود له‌ڕووی جۆرییه‌وه‌ وه‌كو )بینراو و 
بیســتراو و نووسراو(، یانیش پۆلێن بكرێن له‌ڕووی 

ئه‌رك گشتی و تایبه‌تی.
له‌گــه‌ڵ جیــاوازی پلــه‌ی وڵاتــان و ڕێــژه‌ی 
پێشــكه‌وتنیان، نزیــك له‌ ڕێكه‌وتنێكی هاوبه‌شــی 
هه‌یه‌ له‌ســه‌ر گرنگی ڕاگه‌یانــدن له‌ ژیانی ڕۆژانه‌ی 
گــه‌لان، وای لێهاتووه‌ گرنگی و بایه‌خی به‌تایبه‌تی 
ڕاگه‌یاندنی ئاسایشی نه‌ته‌وه‌یی گفتوگۆ هه‌ڵناگرێت، 
ئــه‌وه‌ش نییــه‌ كه‌ بڵێیــن ئامرازه‌كانــی ڕاگه‌یاندن 
كاره‌كانــی خۆیان فه‌رامۆش كردبێت، به‌ڵكو كاری 
خۆیان ده‌كه‌ن و ئه‌مجا كاری ڕاگه‌یاندنی ئاسایشی 
نه‌ته‌وه‌یــی ده‌گێڕن بۆ پێشكه‌شــكردن و گه‌یاندنی 
بابه‌تــی وردی ده‌زگا ئه‌منیه‌كان، كه ‌پێشكه‌شــی 
هاووڵاتیانــی ده‌كه‌ن بــه‌ ئامانجــی به‌رزكردنه‌وه‌ی 
هۆشــیاری ئاسایشــی كۆمه‌ڵگــه‌كان، به‌تایبه‌تــی 
بــۆ ئــه‌و كۆمه‌ڵگایانه‌ی، كه‌ تازه‌ پێگه‌یشــتوون و 
پێویســتیان به‌ باشتركردنی ژیانیانه‌ به‌ره‌و باشتر، 
تاكــو بزانــن گرفتــه‌ ســه‌ره‌كی و بنه‌ڕه‌تییه‌كانی 
بــواری ئاسایشــی چیــن، هه‌روه‌هــا ڕاگه‌یاندنــی 
ئاسایشــی نه‌ته‌وه‌یی هه‌ڵده‌ستێت به‌ وزه ‌و هێزی 
به‌شــداربووانی جه‌مــاوه‌ر بۆ خزمه‌تی پرســه‌كانی 
كۆمه‌ڵگه‌ی ئاسایشی و له‌و ڕووه‌وه،‌ كه‌ ڕاگه‌یاندن 
ڕاوبۆچوونه‌كانی نزیك ده‌كاته‌وه‌ و ڕایه‌كی گشــتی 
نیمچــه‌ یه‌كتایــی دروســت ده‌كات له‌به‌رامبه‌ر هه‌ر 
پــرس و دۆزیكــی ئاسایشــی و پاڵپشــتی هه‌وڵه‌ 
فه‌رمییه‌كانــی پشــتگیری ئه‌و ڕووبــه‌ڕوو بوونه‌وه‌ 

ده‌كات.

 كاری ڕاگه‌یاندنی 
ئاسایشی 

نه‌ته‌وه‌یی سێ 
لایه‌نی سه‌ره‌كی 
له‌خۆ ده‌گرێت: 

)هۆشیاركردنه‌وه‌ی 
جه‌ماوه‌ر، هاندانی 

جه‌ماوه‌ر، 
ده‌رخستنی لایه‌نی 
ئه‌رێنی پیاوانی 

پۆلیس(...
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کارامەییەکانی
 ڕازیکردن 

پ.ی.د. ئازاد ڕه‌مه‌زان
مامۆستا له‌ به‌شی ته‌كنیكی میدیا

 لە کۆنەوە 
بابەتی ڕازیکردن 
و ڕازیبوون 
بابەتێکی 
گرنگ بووە و 
جێگای بایەخی 
زانایان بووە.
هۆکارێک بووە 
بۆ بەرگریکردن 
لە خود و لە 

کۆمەڵ...

چەمک و پێناسە :
زانیــاری دەربــارەی شــێواز و    هەبوونــی 
ڕێگاکانی ڕازیکردن لە بواری ڕاگەیاندن، سیاسەت، 
کۆمەڵایەتــی، بازاڕگەری...هتــد، زۆر پێویســتە. 
پڕۆســەی ڕازیکردن پڕۆسەیەکی هەمەچەشنە، کە 
زۆربەی کایەکانی ژیان دەگرێتەوە، واتا تەنیا تاک 
ناگرێتــەوە، بەڵکــو ڕازیکردن کۆمەڵــە و دەزگا و 

پێکهاتە و....هتد، دەگرێتەوە.
  لــە کۆنــەوە بابەتــی ڕازیکــردن و ڕازیبوون 
بابەتێکــی گرنــگ بووە و جێــگای بایەخی زانایان 
بــووە. لــە ســەردەمی کۆنــدا هۆکارێک بــووە بۆ 
بەرگریکردن لە خود و لە کۆمەڵ، لەم سەردەمەشدا 
ڕازیکردن بووەتە بناغەی بانگەشــەی ڕیکلامکردن 
بــۆ بازرگانی و سیاســەت و ئایین....هتد، لەگەڵ 
هەبوونــی پێوەندییەکــی بەهێزی بــە هۆکارەکانی 
ڕاگەیاندنــەوە، کە ئەمڕۆ بۆ کاریگەری و ڕازیکردن 

بەکاردێت.
زاراوەی ڕازیکــردن لــە زمانــی ئینگلیزیــدا بە 
)persuasion  ( هاتووە، کە ڕەچەڵەکەکەی 
لاتینییــە لە دوو بڕگــە پێکهاتووە، ) per ( واتا 
 ) suadere ( ســۆز، یان هەڵچوون و وشــەی
واتــا هانــدان، واتا وا لە کەســێک بکەیت شــتێک 
بــکات، یان کارێک ئەنجام بدات لە ڕێگای هاندانی 
ســۆز، یان هزری ئەو کەســە. لە زمانی کوردیشدا 

زاراوەی ڕازیکردن، یان قایلکردن بەکاردێت.
لە پێش سەرهەڵدانی هۆکار، یان ئامرازەکانی 
ئاماژەیــە  کــە  ڕوونبێــژی  زاراوەی  ڕاگەیانــدن، 
بــۆ هونــەری بەکارهێنانــی زمــان بە مەبەســتی 
کاریگــەری کردنەســەر بڕیــار و ئاکاری کەســانی 

تــر و لەوســەردەمەوە، کــە دەنگــی مــرۆڤ تاکە 
هــۆکار بووە بــۆ پێوەندیکــردن و بەکارهێنانی بۆ 
ڕازیکردنی کەســانی تر، ئەم کارامەییە زۆر گرنگ 
بووە بۆ ئەو سەردەمە لە کاتێکدا، کە کۆمەڵگاکان 
بەرەو فراوانبوون و زیادبوون ڕۆیشــتوون، هونەری 
ڕازیکردنی زارەکی بە زمانی پاراو پەرەیسەندووە، 
بــە تایبەتــی لــە یۆنــان و ڕۆمــا، ئــەم هونــەرە 
کارامەییەکــی گرنــگ بوو بــۆ بردنــەوەی مژار لە 
دادگاکاندا، هەروەها پێشکەشکردنی ڕاوسەرنج لە 
یانە سیاسییەکاندا، کە هەتاکو ئەمڕۆش ڕازیکردن 

لەم ڕێگایەوە گرنگە.
ڕازیکــردن لە ڕێگای هــەوڵ و ماندووبوونێکی 
بەردەوام دەســتەبەر دەبێت، ئامانجی ڕاکێشــانی 
مەیــل و ئــارەزووی هــزر و ســۆزە، یــان تەنیــا 
یەکێکیانی کەســێک بــە ڕێگای ڕاســتەوخۆ، یان 
ناڕاستەوخۆ، کە پێویســتە لە پێشدا ئامادەکاری 
و پلانــی بــۆ داڕێژرابێــت، تاکــو نێــرەر بتوانێت 
بەســەر ئەو بەربەستانەدا زاڵبێت، کە دێنە ڕێگای 

جێبەجێبوونی ئامانجەکانی پڕۆسەی ڕازیکردن.

ئەم پڕۆسەیە دوو لایەنی سەرەکی هەیە:
یەکــەم: پشــت بــەو ســتراتیژییە ڕەمزییانە 
دەبەســتێت، کە ســۆز کە ســۆز لــەلای تاکی بە 

ئامانجگیراو دەورووژێنن.
دووەم: پشــت بــەو ســتراتیژییە ڕەمزییانــە 
دەبەســتێت، کە مەیل و سەرنجڕاکێشــانی هزر و 

مەنتیق لەلای تاکی بە ئامانجگیراو دەورووژێنێ.
جۆری ســێیەمیش ئەوەیــە، کە لە یەک کاتدا 
هەردووکیان بــە یەکەوە دەبەســتێتەوە.) القدرە 
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 ڕازیکردن 
پڕۆسەیێکی 

هزرییه‌ لایەنێک 
هەوڵدەدات 

لایەنێکی تر بخاتە 
ژێر کاریگەری 

خۆی بە مەبەستی 
ڕازیکردنی بۆ 

ملکەچ بوونی بۆ 
بیرۆکەیەک...

الاقناعیــە لوســائل الاعــام الدولــی (، بــۆ زیاتر 
ڕوونکردنەوەی ئەم زاراوەیە، زانایان و شــارەزایان 
پێناسەی زۆریان بۆ کردووە، هەندێکیان دەخەینە 

بەرچاو:
پڕۆســەیێکی  لــە  بریتییــە  ڕازیکــردن  	-
هــزری، کە لایەنێک هەوڵدەدات لایەنێکی تر بخاتە 
ژێــر کاریگەری خۆی بە مەبەســتی ڕازیکردنی بۆ 

ملکەچ بوونی بۆ بیرۆکەیەک.
-	 ملکــەچ بوونــی بیــروڕای لایەنێــک بۆ 
بیروڕایەکــی ئامانجداری کەســی بەرانبەر، کەواتە 
ڕازیکردن پڕۆســەیەکی ئامانجدارە و ئامادەکاری و 
پلانــی بــۆ دادەڕێژرێت، لەوانەیــە ڕازیکردنەکە بە 
دانیشــتنێک، یــان زیاتر جێبەجێ ببێــت، یانیش 
ماوەیەکــی زۆری بــوێ بــە تایبەتــی لــە مــژارە 

گەورەکانی نێوان وڵاتان.
لە بواری ڕاگەیاندندا بەم شــێوەیە پێناســەی 

ڕازیکردن کراوە:
ڕازیکردن بریتییە لــە پێوەندیکردنێکی  	-
نووســراو، یان زارەکی، یان بیســتراو، یان بینراو، 
بە شــێوەیەکی دیاریکراو، ئامانجی کاریگەریکردنە 
بۆ ســەر ئاراستە و بیروبۆچوون و ئاکار، هەروەها 
کەســێک،  ئــەوەی  بــۆ  بەکارهاتــووە  هێزێکــی 
یــان کۆمەڵــە کەســێک...هتد ئاراســتە بکرێــن 
بــۆ ئەنجامدانــی کارێک لــە ڕێگای ئامــۆژگاری و 

ئەرگۆمێنت و مەنتقەوە.
ولبــەر شــرام و دۆنالــد رۆبــرت، لــە  	-

پێناســەی ڕازیکردندا دەڵێــن: بریتییە لەو هەوڵە 
ڕێکخــراوە پــان بــۆ داڕێــژراوەی، کــە هــۆکاری 
جیاجیای تێــدا بەکاردێت بۆ کاریگەریکردنەســەر 
بیــرڕاو بۆچوونــی کەســانی تــر، بــە جۆرێک کە 
ڕازیبکرێن بە قبوڵکردنی بیرۆکەی نێرەر دەربارەی 

بابەتێکی دیارکراو. 

گرنگی ڕازیکردن :
بابەتــی ڕازیکــردن و ڕازیبوون لە ڕووی هزر و 
پیادەکردندا، لە کۆنەوە بابەتێکی گرنگ و جێگای 
ســەرنج و تێڕوانینــی توێژەران بــووە و هەوڵیان 
داوە تێیبگــەن و کۆنترۆڵی میکانیزمەکانی بکەن. 
ئەمە ڕاســتییەکە ناکرێت پشتگوێ بخرێت، کە لە 
ژێر ســایەی ئەو هەموو زانیارییانەی ڕۆژانە هەموو 
تاکێکی کۆمەڵ لە ســەرچاوە و بوارە جیاجیاکاندا 
وەریاندەگرێــت، هەروەها لە ژێر ســایەی ململانێی 
بــێ کۆتایــی بــۆ دەســتەبەرکردنی ڕازیکــردن و 
پشــتگیری لەم ســەردەمەدا، بۆ ئەمڕۆ فێربوون و 
ئاشــنا بوون بە هونــەری ڕازیکردن و پشــتگیری 
بۆتــە بابەتێکی گرنگ، بە تایبەتی ئێســتا هەموو 
چالاکییەکانی مرۆڤ لەخۆ دەگرێت و جێگای بایەخ 
و گرنگییەتی بەپێی ئەو ئەنجامانەی، کە توێژەری 
کۆمەڵایەتی)کاتلیــن ریــدۆن( لــەو توێژینەوەیەی 
دەربــارەی گرنگــی ڕازیکردن ئەنجامــی داوە، وای 
دەبینێت کە مــرۆڤ بوونەوەرێکی کۆمەڵایەتییە و 
پێویستی بەوەیە، کە هاودەمی کەسانی دەوروبەری 
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خۆی بێت و لە لایان کەسێکی قبوڵکراو بێت، ئەم 
پێویســتییەش هەستی پێناکات و جێبەجێ نابێت 
ئەگەر هاتوو ڕەوشــت و هەڵسوکەوتی پێچەوانەی 
ئامانجەکانــی ئەوانــی تــر بێت، لێــرەدا ڕازیکردن 
ڕۆڵ دەبینێــت، کە مرۆڤ لە ڕێگایەوە هەوڵدەدات 

ڕەوشت و ئاکارەکانی ئەوانی تر بگۆڕێت.
گەلێــک  لــە  ڕازیکــردن  گرنگــی  هەروەهــا 
بابەتــی تــردا دەردەکەوێــت وەکــو، گوتــاردان و 
بانگەشــەی هەڵبژاردن و سیاسەت و کێشە و بۆنە 
کۆمەڵایەتییەکان....هتــد، لــە بــواری پــەروەردە 
و فێرکردنــدا ئاڵۆزترە، گەلێک شــێوازی پەروەدە 
وفێرکردنــی مادی و مەعنەوی دێنە ناو پڕۆســەکە 
لــە پێنــاو ڕازیکــردن و ڕازیبــوون لە ڕێــگای هزر 
و مەنتقــەوە بــە مەبەســتی ئامادەکردنــی مرۆڤ 
بــۆ بەکارهێنانــی هــزر و بیروهۆشــی بەرانبــەر 
هەربیرۆکەیێــک کــە دەخرێنــەڕوو، ئەگینا دەبێتە 
بابەتێکــی تێنەگەیشــتوو و بــێ بایــەخ ، کەواتــا 
ڕازیکــردن یەکێکــە  لــە کارامەییــە گرنگــەکان و 
پێویســتە شــارەزای بین، تاکو بە هۆیەوە مامەڵە 
لەگەڵ زۆربەی بوارەکانــی ژیاندا بکەین، هەروەها 
هۆکارێکی گرنگە بۆ پێوەندیکردن و لێکتێگەیشتن 
گەلێــک  لــە  خۆپاراســتن  و  دوورخســتنەوە  و 
گیروگرفــت و ململانێ و بۆ برەودان بە توانســتی 
مــرۆڤ لە پێناو گونجــان لەگەڵ دەوروبەری خۆی 

لە زۆربەی کایەکانی ژیاندا.

فاکتەرەکانی سەرکەوتنی ڕازیکردن:
هەندێــک فاکتــەری گرنگ هەن پێویســتن بۆ 

سەرخستنی پڕۆسەی ڕازیکردن، گرنگترینیان:
لــە  ســەرکەوتن  بــاش:  ئامــادەکاری   –  ١
ســەرکەوتن،  بــۆ  ئامادەکارییــە  ئامادەکاریــدا، 
ســەرنەکەوتنیش بــە پێچەوانەوەیــە. کارکردن بۆ 
ئامادەکاری بە شــێوەیەکی بــاش، وا دەکات کات 
وماندووبوون بە فیڕۆ نەڕوات، بۆیە پێویستە نێرەر 
بەپێی توانست هەوڵبدات لە پێویستییەکانی وەرگر 
بگات، هەروەها لە فاکتەرەکانی سەرنجڕاکێشان و 

هەموو زانیارییەک دەربارەی.
٢ – ڕێکخستنی سیناریۆ و گفتوگۆ: پێویستە 
نێرەر بەشــێوەیێکی بــاش ڕێکبخات و پەیامەکەی 
ڕوون و ڕیزبەندبێــت و بــە گرنگتریــن بیرۆکەکان 

دەستپێبکات.
گفتوگــۆی  بەڕێوبردنــی  لــە  توانســت   – ٣
کاریگەر: پێویســتە نێرەر پەرە بە توانســتەکانی 
بــدات لە بــواری گفتوگۆ و چۆنیەتی ڕێکخســتنی 
بیرۆکەکانــی لە ڕووی هزر و ســۆز و جەســتەوە، 
کە ئەمانە دەبنە مایەی دروستبوونی کاریزمایەکی 
تایبەت بۆ نێرەر لە لای وەگر و پڕۆسەی ڕازیکردن 

ئاسان دەکەن.
لەســەر  مەشــقکردن  و  ڕاهێنــان   –  ٤
ســتراتیژەکانی ڕازیکردن: پێویســتە نێرەر مەشق  
لــە نێوان خــۆی و وەرگــر  لەســەر بەکارهێنانی 
ســتراتیژەکانی ڕازیکــردن  بــکات، بەپێــی ئــەو 
بارودۆخەی گفتوگۆکردن، کــە وەرگر دەریدەخات 
لە ڕازیبوون، یان ڕازینەبــوون، وێڕای هەڵبژاردنی 
کات و شــوێنی گونجــاو، تاکو ئــەو کاتەی نێرەر 

دەگاتە ئامانجی خۆی.
٥ – دروســتکردنی کارلێکی ئەرێنی لە نێوان 

نێرەرو وەرگر لە کاتی پڕۆسەی ڕازیکردندا.
٦ – جەختکــردن لەســەر مەنتــق لەکاتــی 
هێنانەوەی بەڵگە بۆ ڕاستی و دروستی بیرۆکەکان 
و ڕیزبەندکردن و ڕێخســتنی بیرۆکەکان لە گرنگتر 

بۆ گرنگترین.
٧ – کاراکردنــی پێوەنــدی ســۆزداری لەگەڵ 
وەرگــردا، لــە چوارچێــوەی بەکارهێنانی وشــەی 
ســۆزئامێز تێکەڵاو بە زمانی جەســتە و دەنگێکی 

لەسەرخۆ و نەغمەئامێز شیرین. 

بەربەستەکانی پڕۆسەی ڕازیکردن:
پڕۆســەی ڕازیکــردن کارێکــی ئاســان نییە، 
لــە پێنــاو جێبەجێکردنی پێویســتە ڕەچاوی ئەو 
بەربەســتانە بکرێت، کە دەبنە ڕیگر و بەربەســت 
بۆ گەیشــتنی نێرەر بەو ئامانجەی مەبەســتییەتی 
لــە دەســتەبەرکردنی ڕەزامەندی وەگــر، هەروەها 

سەرنەکەوتنی پڕۆسەکە، گرنگترینیان ئەمانەن:
١ – بەکارهێنانــی فشــار و چەوســاندنەوە: 
فشارکردن لە لایەن نێرەرەوە لە ڕێگای بەکارهێنانی 
هێــز و دەســەڵات، دەبنــە هــۆی دروســتکردنی 
بەربەســت بــۆ ڕازیکردنــی وەرگر، ئەگــەر ڕازیش 
بێت ڕازیبوونەکەی زۆر ســادە و ساکار و سەرپێی 
دەبێــت، لەگەڵ نەمانی فشــار و چەوســاندنەوە، 

ڕازیبوونەکەش نامێنێ.
٢ – ئاراســتەکردنی بیرۆکــە و بابەتێکی زۆر 
لە لایەن نێرەرەوە بۆ وەرگر: خســتنەڕووی بابەتی 
زۆر و باســکردنیان بــە خێرایــی بۆ وەگــر، بیر و 
هۆشــی وەرگر دەشــێوێنێ  و ناتوانێت بە ڕوونی 
تێیانبــگات و وەرگر دووچاری بێزاربوون بێت و بە 
دەم داواکارییەکانی نێرەرەوە نەچێت و بەربەســت 

بۆ ڕازبوونی دروست بێت.
٣ - ترســان لــە ڕازینەبــوون: یەکێکــە لــە 
بەربەســتە بــاوەکان، زۆربــەی خەڵک هەســت بە 
کاتێــک  ناڕەحەتــی و هەناسەســاردی دەکــەن، 
ڕووبەڕووی ناڕازیبوون دەبنەوە و بە ســووکایەتی 
پێکردنی دەزانن، بەڵام پێویســتە ئەم دیاردەیە بە 
کارێکی ئاســایی بزانین، کە لــە ژیانی ڕۆژانەماندا 

گرنگی ڕازیکردن 
لە گەلێک بابەتی 
تردا دەردەکەوێت 
وەکو، گوتاردان 
و بانگەشەی 
هەڵبژاردن 
و سیاسەت و 
کێشە و بۆنە 
کۆمەڵایەتییەکان 

....هتد...
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ڕوودەدات. 
٤ – خۆئامادەنەکردنی پێشوەخت : خەڵک وا 
دەزانن، کە ڕازیکردن کارێکی ئاســانە، نازانن، کە 
پێویستی بە ئامادەکردنی پێشوەختی ئەرگۆمێنتی 
بەهێز هەیە بۆ پاڵپشــتیکردنی قســەکان بۆ زیاتر 

ئاسانکردنی پڕۆسەی ڕازیکردن.
٥ – لێڵــی و ناڕوونــی : لێڵــی لــە ئاخاوتن 
نەبوونی زمانێکی پاراو وڕوون، وا لە وەرگر دەکات 
وەک پێویســت لــە پەیامەکــە نەگات و پڕۆســەی 

ڕازیکردن بەربەستی بێتەپێش.
٦– هەڵکشــان و داکشــانی ئاســتی بــڕوای 
نێرەر بە پەیامەکەی: دەرکەوتنی نیشانەی لاوازی 
بڕوای نێرەر بە پەیامەکەی، یان لاوازی توانســتی 
پێشکەشــکردنی پەیامەکەی، هەموو ئەمانە دەبنە 
بەربەســت بۆ ڕازیکردنــی وەرگر و دروســتبوونی 

گومان لە لای دەربارەی ناوەرۆکی پەیامەکە.
خســتنەڕووی  لــە  تاکلایەنــە   –  ٧
بیروبۆچوونەکان: یەکێک لە لایەنەکان نێرەر، یان 
وەرگر تاکلایەنانە پابەندی بیروڕای خۆی دەبێت و 
وای دەبینێ، کە تەنیا بیروبۆچوونی خۆی ڕاستن، 
ئەمەش بە هــۆی توندڕەوی و لاوازی نەرمونیانی، 
وێرای نەبوونی ڕۆشــنبیری ئاماژەدان بە ڕاستی و 

دروستی یەکێک لە لایەنەکان.
٨ – جۆری کەســایەتی وەرگــر : ڕازیکردنی 
کەســی پابەندبوو بە بیروڕای خۆی زۆر ئەستەمە، 
بەتایبەتی ئەگەر هاتوو ئەو کەسە کەسێکی نەزان 
بێــت، واتا نەزانی کە هەڵەیە، بۆ نموونە، کەســی 

لەخۆبایی و نێرگزی و خۆبەزلزان.....تد.
٩ – بیروبۆچوونی هەڵە دەربارەی ئەســتەمی 
گۆڕانــکاری : پێویســتە نێــرەر زوو بڕیار لەســەر 
وەرگــر نــەدات، بە هــۆی بۆچوونــی نەرێنی، یان 
ئەزموونی سەرنەکەوتوو، چونکە ئەمە ئەنجامێکی 
پێشــوەختە دروست دەکات و هەموو هەوڵەکان لە 

پێش ئەنجامدان لە ناو دەبات.
١٠ – قســەکردن بەبــێ گوێگرتن بــۆ لایەنی 
بەرانبــەر : هەندێکجــار نێرەر بۆ ڕازیکردنی وەرگر 
ماوەیەکــی دوورودرێژ قســە دەکات، بەبێ ئەوەی 
گــوێ بداتــە وەرگــر و بزانێــت بیروبۆچوونی ئەو 

چییە.

کارامەییەکانی ڕازیکردن :
وێڕای مەشــق و ڕاهێنان و هەبوونی پاشخانی 
ڕۆشــنبیری، هەندێک بەهــرە و کارامەیی وەرگیراو 
هــەن، ئەگەر مــرۆڤ توانی ســوودیان لێببینێت، 
دەشــێ ببێتە ئاخێوەرێکی کارامــە و ڕازیکەرێکی 

باش، گرنگترینیان ئەمانەی خوارەوەن :
١ – بەهــرە دروســتبووەکان )الخلقیه( : ئەو 

بەهرانــەن، کە تاک لە سروشــتی کەســایەتییەوە 
دەســتەبەری دەکات، واتــا بــە خۆرســکی لەگەڵ 
خوڵقانیدا دروســت دەبێت، چونکــە مرۆڤەکان لە 
ڕووی ئاکار و خەسڵەتەوە بەپێی بۆماوەیی جیناتی 
بەجێماوی دایک و باوک و خێزانەکانیان جیاوازن، 

ئەمەش دەبێتە هۆی جیاوازی لە توانستییان.
ئەمانــە   : وەرگیــراوەکان  کارامەییــە   –  ٢
بریتی نین لە خەســڵەتی بۆماوەیی، بەڵکو مرۆڤ 
لــە ڕێــگای ئەزمــوون و فێربــوون و بەدواداچوون 
فێریــان دەبێــت، وەکــو: زانســت، مەشــقکردن، 
ڕاهێنــان، گەشــت وگــەڕان، مامەڵەکــردن لەگەڵ 
خەڵک.....تــد. گرنگتریــن کارامەیــی وەگیراو بۆ 
ڕازیکردن، کە پێویســتە نێرەر هەیبێت بریتیین لە 
: کارامەیــی هزری، کارامەیــی دەروونی، کارامەیی 

دەروونجەستەیی(.
٣ – کارامەیی هزری : گرنگە نێرەر پرۆگرامێکی 
دروســتی هەبێــت تاکو باشــترین ســتراتیژییەتی 
لەســەر بنیــات بنێــت، لــە پێنــاو سەرخســتنی 
پڕۆســەی ڕازیکردن. هەروەها توانســتی نێرەر لە 
تێگەیشــتن و پێکهێنان و شــرۆڤە و دەرئەنجام و 
جێبەجێکردنــی زانیارییــەکان و بەکارهێنانیان بە 
شــێوەیەک، کە پڕۆســەی ڕازیکردن ســەربخات و 
توانســتی لە هەڵسوکەوت کردن لەگەڵ گۆڕاوەکان 
بە شــێوەیەکی پیشەیی و ستراتیژی، کاتێک دێنە 

ڕێگای پڕۆسەی ڕازیکردن.
لــە  ٤ – کارامەیــی دەروونــی : مەبەســت 

کارامەیی دەروونی بریتییە لە:
توانســتی نێرەر لــە دەســتەبەرکردنی  	•
مەبەســتی  بــە  دەروونییــەکان  ئامــرازە 
هەڵسوکەوتکردن لەگەڵ ئەو فشارە دەروونییانەی، 
کە لەگەڵ پڕۆســەی ئامادەکاری و ناردنی پەیامدا 

سەرهەڵدەدەن.
توانســتی نێرەر بۆ خوێندنەوەی دۆخی  	•
هەســت و هــزری وەرگر، تاکــو بتوانێــت پەیامە 

ڕازیکەرەکەی لەسەر بنیات بنێت.
٥ – کارامەیــی دەروونجەســتەیی : )بریــان 
تریســی(، شــارەزای بــواری ڕازیکــردن دەڵێــت: 
ئەو کەســانەی ناتوانــن بیروبۆچوونــی خۆیان بە 
شــێوەیەکی باش پێشــکەش بکەن، کاریگەرییان 
لەســەر بەرانبەریانــدا نابێــت، پێچەوانــەی ئەمە 
ئەگەر هاتوو مرۆڤ بە شــێوەییەکی باش نمایشی 
بیروبۆچوونەکانی کرد، ئەو کاتە کاریگەری بەسەر 
کەســانی بەرانبەری دەبێت بۆ ڕازیکردنیان. لێرەدا 
ڕۆڵــی کارامەیــی دەروونجەســتەیی دەردەکەوێت، 
کــە بریتییە لە توانســتی بەکارهێنانــی کارامەیی 
دەروونی و جوولەی جەستە و هێز و ئاوازی دەنگ 

بۆ ڕازیکردن. 

 وێڕای مەشق 
و ڕاهێنان و 

هەبوونی پاشخانی 
ڕۆشنبیری، هەندێک 
بەهرە و کارامەیی 

وەرگیراو هەن، 
ئەگەر مرۆڤ 

توانی سوودیان 
لێببینێت دەشێ 

ببێتە ڕازیکەرێکی 
باش...
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سه‌ربه‌خۆبوون
گرنگترين بنه‌مای
 ئاكاری ميديایی

م.رحمت الله امین )هه‌ژار هه‌ورامی(
مامۆستا له‌ به‌شی ته‌كنیكی میدیا

 ئه‌و زانياريانه‌ى، 
كه‌ له‌ ڕێگه‌ى 
ميدياوه‌ بڵاو 
ده‌كرێنه‌وه‌، فام 
و تێگه‌يشتنى 
خه‌ڵك له‌ ڕاستی 

ده‌خوڵقێنێت...

متمانه‌ ڕاسته‌وخۆ گرێدراوه‌ به‌ سه‌ربه‌خۆبوونى 
دامه‌زراوه‌يه‌كــى ميدياييــه‌وه‌، كه‌ راســتگۆیيانه‌ و 
بێلايــه‌ن ڕووداوه‌كان ڕوومــاڵ ده‌كات. له‌ ڕوانگه‌ى 
ئه‌نتۆنــى گيدنزه‌وه‌ له‌ كۆمه‌ڵگه‌ى مودێرن تاكه‌كان 
پشت ده‌به‌ستن به‌ دامه‌زراوه‌ى تايبه‌تمه‌ند. يه‌كێك 
له‌و دامه‌زراوه‌ تايبه‌تمه‌ندانه‌، دامه‌زراوه‌ى ميديايه‌، 
كه‌ پێويســته‌ له‌ كاريگه‌ری و ڕۆڵى سه‌ربه‌خۆبوونی 

ميديا وردبينه‌وه‌.
ئــه‌و زانياريانه‌ى، كه‌ له‌ ڕێگــه‌ى ميدياوه‌ بڵاو 
ده‌كرێنه‌وه‌، فام و تێگه‌يشــتنى خه‌ڵك له‌ ڕاســتی 
ده‌خوڵقێنێت. له‌ سه‌رده‌مى ئێستادا، كه‌ ژماره‌يه‌كى 
زۆر لــه‌ ميديــای جۆراوجۆر كۆمه‌ڵگــه‌ى داته‌نيوه‌، 
كام دامــه‌زراوه‌ى ميديايــی لــه‌ به‌ده‌ســت هێنان، 
داڕشــتن و بڵاوكردنــه‌وه‌ى زانيــاری و هه‌واڵه‌كاندا 
ڕاســتگۆتر بێــت خه‌ڵك زياتر متمانــه‌ى پێده‌كات، 
بێگومان ڕاستگۆيی ڕه‌گی له‌ناو جه‌سته‌ی بێلايه‌نى 
و بێلايه‌نيــش ڕيشــه‌ى له‌ناو دڵی ســه‌ربه‌خۆبوونى 

ميديادايه‌.
هه‌مــوو دامه‌زراوه‌يه‌كــى ميديايی بــه‌ گوێره‌ى 
به‌رنامه‌ و ستراتيژی خۆی هه‌وڵ ده‌دات بێ ڕكابه‌ر 
بێــت له‌ بڵاوكردنه‌وه‌ی زانياری و ڕێكخســتنی ڕای 
گشتيدا. يه‌كه‌م هه‌نگاو بۆ به‌ده‌ستهێنانى متمانه‌ی 
وه‌رگران و ڕێكخستنی ڕای گشتی، سه‌ربه‌خۆبوونی 

دامه‌زراوه‌ى ميديايه‌. 
هه‌موو ميدياكارێك له‌ دامه‌زراوه‌يه‌كى ميديايی 
بــه‌ داڕشــتن و وه‌ڵامدانــه‌وه‌ى چه‌نــد پرســيارێك 
ده‌توانێــت ڕێژه‌ى ســه‌ربه‌خۆبوونى خــۆی  دياری 

بكات :
ئايــا من له‌ ئاماده‌كردنــی ڕاپۆرته‌كه‌مدا  	-١
لايه‌نگرى له‌ حكومه‌ت يان حزب يان دامه‌زراوه‌يه‌كى 
سياســی، ئابــووری، كۆمه‌ڵايه‌تــی يــان كلتــووری 

دياريكراو ده‌كه‌م؟
ئايا من به‌ مه‌به‌ست و به‌ ئه‌نقه‌ست يان  	-٢
به‌ مه‌به‌ســت و نه‌خوازراو، ئاشــكرا يــان به‌ نهێنی 

پشــتيوانى له‌ هيچ كه‌س، شتێك، چالاكييه‌ك يان 
بيرو بۆچوونى دامه‌زراوه‌يه‌كى دياريكراو ده‌كه‌م؟

ئايا له‌ كار و چالاكيه‌كانمدا به‌ ئه‌نقه‌ست  	-٣
بابه‌تێــك بچووك يان گه‌وره‌ ده‌كه‌م له‌ به‌رژه‌وه‌ندی 

لايه‌نێكی دياريكراودا؟
ئايا كار و چالاكييه‌كانی ده‌ره‌وه‌ى كاری  	-٤
ميدياييه‌كه‌م كاريگه‌ريان له‌سه‌ر وه‌رگرتن، داڕشتن 
و بڵاوكردنــه‌وه‌ى زانيــاری و ڕووماڵكردنى هه‌واڵ و 

ڕووداوه‌كان هه‌يه‌؟ 
ئه‌مانــه‌ و چه‌نديــن پرســياری ديكــه‌ ده‌توانن 
ویژدانــی ميديــاكار ڕاهه‌ژێنن و ناچــاری بكه‌ن بۆ 
وه‌ڵامدانه‌وه‌ى ڕاســتگۆيانه‌ و ڕێژه‌ى سه‌ربه‌خۆبوون 
يان  وابه‌سته‌بوون و گرێدراوى به‌ حكومه‌ت، حزب، 
لايه‌نێك يان دامه‌زراوه‌يه‌كى دياريكراو ده‌ستنيشان 

بكات.
سه‌ربه‌خۆيی ميديا، نه‌بوونى هه‌ستى هاوسۆزى 
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 سه‌ربه‌خۆبوونی 
ميدياكاران ئه‌و 

شێوه‌ بيركردنه‌وه‌ 
و هه‌ڵسوكه‌وته‌یه‌‌ 

كه‌ بتوانێ 
متمانه‌ى 

وه‌رگر مسۆگه‌ر 
بكات  و به‌ 

بێلايه‌ن ڕوماڵی 
ڕووداوه‌كان 

بكه‌ن...

و خۆشه‌ويستى نييه‌ بۆ ئايدۆلۆژيايه‌ك يان كه‌س و 
لايه‌ن و ڕێكخراوێكى سياسی، به‌ڵكو مه‌به‌ست لێی 
ســه‌ربه‌خۆبوونييه‌تى له‌ هه‌ر جــۆره‌ كاريگه‌رييه‌كى 
مــاددى و مه‌عنــه‌وى له‌ســه‌ر ناوه‌ڕۆكــی به‌رهه‌مه‌ 
ڕۆژنامه‌وانييه‌كانــى، چونكه‌ زۆربــه‌ى ڕۆژنامه‌وانان 
ڕووبــه‌ڕوى فريودانى جۆربه‌جــۆر ده‌بنه‌وه‌، له‌پێش 
هه‌م‌ووشــيانه‌وه‌ ئه‌و ديارييانه‌يه‌، كه‌ پێشكه‌شــيان 
بنياتنانــى  و  دڵدانــه‌وه‌  پێنــاو  لــه‌  ده‌كرێــن. 
په‌يوه‌ندييه‌كــى تايبه‌تــى له‌گه‌ڵيانــدا، كه‌ ئه‌وه‌ش 
وا ده‌كات ڕۆژنامه‌وان ســه‌ربه‌خۆيی خۆی له‌ده‌ست 
بــدات و له‌به‌رژه‌وه‌نــدى ئــه‌و كــه‌س و لايه‌نانــه‌دا 
ڕۆژنامــه‌وان  ده‌يلاوێننــه‌وه‌.  كــه‌  بيشــكێنێته‌وه‌، 
پێويســته‌ هه‌رجۆره‌ ديارييــه‌ك ڕه‌تبكاته‌وه‌، كه‌ به‌ 
بۆنه‌ و به‌بێ بۆنه‌ پێشكه‌شــی ده‌كرێت ياخود هه‌ر 
جۆره‌ پۆست و ئيمتيازاتێك ڕه‌تبكاته‌وه‌، كه‌ له‌سه‌ر 
حســابی له‌ده‌ستدانى سه‌ربه‌خۆيی پيشه‌كه‌ى، بۆی 

پێشنيار بكرێت. 
به‌رامبه‌ر به‌ كاريگه‌رى به‌رتيل و دياری له‌سه‌ر 
ســه‌ربه‌خۆیی ڕۆژنامــه‌وان، ده‌بــێ ئــه‌و پرســياره‌ 
بخرێتــه‌ ڕوو، كه‌ ئه‌م ديارييــه‌ تا چه‌ند كاريگه‌ريی 
له‌سه‌ر به‌رهه‌مه‌ ڕۆژنامه‌گه‌رييه‌كان به‌جێده‌هێڵێت؟ 
تــا چه‌نــد به‌رژه‌وه‌نــدی گشــتى ده‌كاتــه‌ قوربانى 
به‌رژه‌وه‌ندييــه‌ تايبه‌ته‌كان يان ويســته‌ كه‌ســيی و 

خودييه‌كان؟ 
هه‌ڵبه‌ت ســه‌ربه‌خۆبوونی په‌يامنێر ته‌نها ئه‌وه‌ 
نييــه‌ به‌رامبه‌ر گوشــاره‌ سياســی و ئابوورييه‌كان 
بوه‌ســتێته‌وه‌ و ته‌مــاع وه‌به‌رنــان ڕه‌تبكاتــه‌وه‌. 
له‌ڕاســتيدا ســه‌ربه‌خۆبوونی ميدياكار به‌گشــتی و 
به‌تايبه‌ت په‌يامنێران بريتييه‌ له‌و شێوه‌ بيركردنه‌وه‌ 
و هه‌ڵسوكه‌وته‌ ده‌توانێ متمانه‌ى وه‌رگران مسۆگه‌ر 

بكات  و به‌ بێلايه‌ن ڕوماڵی ڕووداوه‌كان بكه‌ن. 

ديارترين نموونه‌ بۆ له‌ ده‌ستدانى سه‌ربه‌خۆيی 
ژيانــى  مافــی  پێشــێلكردنى  لــه‌  ڕۆژنامه‌گه‌ريــی 
تايبه‌تى كه‌ســه‌كان، وه‌رگرتنى پــاره‌ و ئيمتيازاته‌ 
له‌ كه‌س و لايه‌نێك بۆ هێرشــكردنه‌ ســه‌ر كه‌س و 
لايه‌نێكی ديكه‌، له‌ ڕێگه‌ی هه‌ڵدانه‌وه‌ى په‌يوه‌ندييه‌ 
سۆزدارييه‌كان ياخود ئاشكراكردنى ناوه‌ڕۆكی نامه‌ 
نهێنييــه‌كان و بڵاوكردنه‌وه‌ى وێنه‌ كه‌ســييه‌كانی، 
به‌تايبه‌ت له‌سه‌روبه‌رى بانگه‌شه‌ى هه‌ڵبژاردنه‌كاندا، 
كه‌ هه‌موو پالێوراو و ليســته‌ به‌شــداربووه‌كان، له‌ 
هه‌ڵپه‌ى ڕاكێشانى ڕۆژنامه‌وان و ده‌زگا ميدياييه‌كانن 
به‌ مه‌به‌ســتى به‌كارهێنانيان له‌ پێناو سه‌ركه‌وتن و 

ده‌ستخستنى ده‌نگى زياترى ده‌نگده‌ران. 
له‌ پرۆســه‌ى ســه‌ربه‌خۆبوون نابێ ڕۆژنامه‌وان 
و دامــه‌زراوه‌ى ڕۆژنامه‌وانــى فه‌رمــان لــه‌ كــه‌س 
وه‌ربگرێت. ده‌بێت سه‌باره‌ت به‌ دياريكردنى چه‌ندو 
چۆنــى هه‌واڵ و جۆری ڕوماڵكــردن و پۆلينكردنى 
بابه‌تــه‌كان به‌ گوێره‌ى ڕا و بۆچوونى ســه‌ربه‌خۆی 

خۆيان بڕيار بده‌ن و كار بكه‌ن .
و  نه‌پچــڕاو  په‌یوه‌نــدى  ســه‌ربه‌خۆبوون 
ڕاســته‌وخۆی هه‌يــه‌ له‌گه‌ڵ دوو بنه‌مــاى ئه‌خلاقی 
ديكــه‌ى كارى ڕۆژنامه‌گــه‌رى، واتــا بێلایه‌نــى و 
ڕاســتگۆیی. ڕۆژنامه‌وانــى ســه‌ربه‌خۆ ده‌بێــت لــه‌ 
ڕوماڵكردنــى هه‌واڵــدا لــه‌ كــه‌س نه‌ترســێت و له‌ 

به‌رژه‌وه‌ندى كه‌سدا كار نه‌كات .
ئــه‌وه‌ى، كه‌ ڕۆژنامــه‌وان يــان دامه‌زراوه‌يه‌كى 
بــكات  هه‌ســت  و  وابيربكاتــه‌وه‌  ڕۆژنامه‌وانــى 
سه‌ربه‌خۆيه‌ يان ئامانجى سه‌ربه‌خۆبوونه‌، گه‌ره‌نتی 
ناكرێــت و بــه‌س نييــه‌. به‌ڵكو ئه‌م بير و هه‌ســته‌ 
ده‌بێ له‌ لايه‌ن وه‌رگران و چاودێرانه‌وه‌ پشت ڕاست 

بكرێته‌وه‌.
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رۆڵی میدیا
له هۆشیاری كۆمه‌ڵگه‌دا

ئا: هێمن حه‌ساری
به‌ڕێوه‌به‌ری نووسین

میدیــا بــە یەکێک لە بەهێزتریــن ئامرازەکانی 
کۆمەڵگــه‌ مۆدێرنەکان دادەنرێت، کــە کاریگەریی 
هه‌یــه‌ لەســەر هۆشــیاری گشــتی و داڕشــتن و 
به‌رجه‌ســته‌كردنی واقیــع. میدیا تەنیــا ئامرازێک 
نییــە بۆ گواســتنەوەی هەواڵ و زانیــاری، بەڵکو 
ئامرازێکــی کاریگــەرە بــۆ داڕشــتنی بیرۆکــە و 
بیروبــاوەڕ و ڕەوتــی گشــتی تــاک و کۆمەڵــگا. 
میدیــا لــە چەندیــن ڕێگــەی جۆراوجــۆری وەک 
تەلەفزیــۆن، ڕادیــۆ، ڕۆژنامە، ماڵپەڕ و سۆشــیال 
میدیا، بەشدارییەکی بەرچاو دەکات لە بونياتنانی 
هۆشــیاری گشتی و ئاراســتەکردنی ڕای گشتی 

بەرەو پرسە تایبەتەکان و کاریگەری قووڵی 
لەســەر تێڕوانینــی تاکــەکان هه‌یــه‌ بۆ 

واقیع.

ڕۆڵی میدیا له‌ ڕای گشتی و 
بونیاتنانی هۆشیاری

میدیا لە هاتنه‌كایه‌ی ڕای 
پێشکەشکردنی  بە  گشــتی 
هەواڵ، زانیاری، شــیکاری 
ڕۆڵێکــی  شــرۆڤە  و 
ســەرەکی دەگێڕێــت، کــە 
یارمەتــی تاکــەکان دەدات 
هه‌لومــه‌رج  و  ڕووداو  لــە 

هه‌مه‌چه‌شــنه‌كان  پرســە  و 
تێبگەن. بێگومان جەماوەریش 

پشــت بــە میدیا دەبەســتێت بۆ 
وەرگرتنی زانیاری ڕاست و دروست، 

ئەمــەش وا دەکات میدیــا بەرپرســیار 

بێــت لە دابینکردنــی ناوەڕۆکێكــی باوەڕپێکراو و 
دادپەروەرانــە. جگــە لــەوەش میدیا بەشــدارە لە 
ئاراســتەکردنی جەماوەر بەرەو پرســە گرنگەکان 
و بەشــداریکردنیان لــە پێکهاتنــی هەڵوێســت و 
بۆچوونەکان له‌بەرامبەریان، جا پرســی سیاســی، 

ئابــووری یــان کۆمەڵایەتــی 
بێت.

 میدیا رۆڵ 
ده‌گێرێت له‌پرسە 
کۆمەڵایەتییەکانی 
وەک مافی مرۆڤ، 
مافه‌كانی ژنان و 
ژینگە، ئەمەش 
توانای تاکەکان 
بۆ بەشداری 
چالاکانە لە 
بنیاتنانی 

هۆشیاری... 



17

پولیته‌كنیك مه‌گه‌زین

No:5
Oct - 2024

ڕۆڵــی میدیــا له‌ بەرەوپێشــبردنی هۆشــیاری 
کۆمەڵایەتی

میدیــا بــە ئامرازێکی ســەرەکی دادەنرێت بۆ 
بڵاوکردنەوەی داتاو زانیاری و  هه‌واڵ و زانست لە 
کۆمەڵگه‌دا. میدیاکان بە پێشکەشکردنی بەرنامەی 
دۆکیۆمێنتــاری و ڕاپۆرت لەســەر داب و نەریت و 
ڤێســتیڤاڵە کولتــووری و هونەرییەکان بەشــداری 
دەکــەن لە بەرزکردنــەوەی هۆشــیاری کولتووری 
تاکەکان و بەرزکردنەوەی لێکتێگەیشــتن لە نێوان 
کولتــوورە جیاوازەکاندا. هەروەهــا ڕۆڵی هەیە لە 
پەروەردەکردنــی کۆمەڵگــه‌ ســەبارەت بە پرســە 
کۆمەڵایەتییــەکان، وەک مافی مرۆڤ، جه‌ختكردن 
لــه‌ مافه‌كانی ژنان و پاراســتنی ژینگــە، ئەمەش 
توانای تاکەکان بۆ بەشداری چالاکانە لە بنیاتنانی 
بــەرز  ڕۆشــنبیریدا  و  هۆشــیار  کۆمەڵگه‌یەکــی 

دەکاتەوە.

به‌رجه‌سته‌كردنی واقیع لە ڕێگەی چوارچێوەی 
میدیاوە

لــە  دەگێڕێــت  ســەرەکی  ڕۆڵێکــی  میدیــا 
به‌رجه‌ســته‌كردنی واقیع لە ڕێگەی ئەو چوارچێوە 
میدیاییەی، کە بۆ پێدانی هەواڵ و زانیاری بەکاری 
دەهێنێت. میدیا پشت بە بەکارهێنانی تەکنیکەکانی 
مانشــێتەکان،  هەڵبژاردنــی  وەک  ده‌به‌ســتێت 
ڕێکخستنی هەواڵەکان و شیکردنەوەی ڕووداوەکان 
بە شــێوەی دیاریکراو بۆ ئاراســتەکردنی 
تێڕوانینــی گشــتی بــەرەو 
کی  یە شــە گۆ

دیاریکراو. بەم شــێوەیە میدیا دەتوانێت بەشداری 
بــکات لە دروســتکردنی واقیعێک، بە شــێوەیەکی 
ئەرێنــی بێــت بە تیشــک خســتنە ســەر پرســە 
زەقــەکان، یــان بە شــێوەیەکی نەرێنــی بێت بە 

خستنەڕووی وێنەیەکی شێواو یان لایەنگری.

میدیا وەک ئامرازێک بۆ گۆڕانکاری کۆمەڵایەتی 
و سیاسی

میدیــا ڕۆڵێکی گــەورەی هه‌یه‌ لــە هێنانەدی 
گۆڕانــکاری کۆمەڵایەتی و سیاســی لــە جیهاندا. 
میدیا لە ڕێگەی ڕوماڵی میدیایی ڕووداوەکان، وەک 
شــۆڕش و بزووتنەوە کۆمەڵایەتییەکان، بەشداری 
دەکات لــە پاڵنانــی جه‌ماوه‌ر بۆ بەشــداریکردن و 
کارلێککردن لەگــەڵ ڕووداوەکان. میدیا دەتوانێت 
ئامرازێکــی کاریگــەر بێت بۆ هاندانــی گۆڕانکاری 
کۆمەڵایەتی و سیاســی، لەڕێگــەی بەرزکردنەوەی 
هۆشــیاری لەبــارەی ئەو پرســانەی، کــە جێگەی 

نیگەرانی خەڵکن.

ئاڵنگارییه‌كانــی بەردەم میدیا لــە بونیاتنانی 
هۆشیاریدا

ســەرەڕای ڕۆڵی سەرەکی میدیا لە بونیاتنانی 
هۆشــیاری گشــتیدا، بــەڵام ڕووبــەڕووی چەندین 
ئاســتەنگ و ئاڵنگاریــی دەبێتــەوە. دیارترینیان، 
به‌ده‌ستهێنانی متمانە و بێلایەنییه‌ لە گواستنەوەی 
زانیارییه‌، بەتایبەتی لەبەر ڕۆشنایی بڵاوبوونەوەی 
هەروەهــا  چەواشــەکارانە.  و  ناڕاســت  هەواڵــی 
میدیــا ڕووبەڕووی ئاســتەنگەکانی پەیوەســت بە 
کاریگەرییە سیاسی و ئابوورییەکان دەبێتەوە، کە 
ڕەنگە هەوڵی کۆنترۆڵکردن و ئاراستەکردنی بدات 

بۆ خزمەتکردنی بەرژەوەندییە تایبەتەکان.
واتــا دەتوانین بڵێیــن میدیــا ڕۆڵێکی گرنگ 
لــە بونیاتنانی هۆشــیاری گشــتی دەگێڕێت، 
جــا چ لــە ڕێگــەی گواســتنەوەی زانیاری 
باوەڕپێکــراوەوە بێــت یــان لــە ڕێگەی 
پێشخســتنی گفتوگــۆی کولتووری و 
کۆمەڵایەتــی و سیاســییەوە، بەڵام 
ئــەم ڕۆڵــە پێویســتی بەوەیە، کە 
میدیــا هەمیشــە پابەنــد بێت بە 
متمانەپێکــراوی و بێلایەنییــەوە، 
هەروەها بە بوێرانە و شــەفافانە 
به‌ربه‌ســتانه‌  ئــەو  ڕووبــەڕووی 
ببێته‌وه،‌ کە لە ڕێگایدا وەستاون، 
بۆ ئەوەی ڕۆڵی کاریگەری خۆی لە 
بونیاتنانی کۆمەڵگه‌یەکی هۆشیار و 

ڕۆشنبیریدا مسۆگەر بکات.

ئینته‌رنێــت  لــه‌  ســوود  	•
وه‌رگیراوه‌.

مه‌رجه‌ میدیا 
بوێرانە ڕووبەڕووی 

به‌ربه‌سته‌كان 
ببێته‌وه،‌ کە 

لە ڕێگایدایه‌، 
تا ڕۆڵی خۆی 
لە بونیاتنانی 
کۆمەڵگه‌یەکی 

هۆشیار و 
ڕۆشنبیریدا 
ببینێت....
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كاریگەری تەکنەلۆژیای نوێ 
لەسەر كۆمەڵگە

د. ئاواز حسن
مامۆستا له‌ به‌شی ته‌كنیكی میدیا

 دانیشتن 
زۆر لەبەردەم 
شاشەکاندا دەبێتە 
هۆی کێشەی بینین 
و ئازاری پشت 
و مل، و کەمی 
چالاکیی جەستەیی 
لەوانەیە ئەگەری 
تووشبوون بە 
قەڵەوی زیاد 

بکات...

تەکنەلۆژیــای نــوێ تادێــت كاریگــەری زیاتر 
دەبێــت لەســەر كۆمەڵگــە، کاریگەرییەکــی زۆری 
لەســەر زۆر لایەنــی ژیانــی ڕۆژانەمانــدا هەیــە، 
بەشــدارییەکی بەرچــاوی هەیــە لــە پەرەپێدانــی 
شێوازەکانی پەروەردەدا، لە ڕێگەی ئەپڵیکەیشنی 
ئەلیکترۆنیەکانــەوە،  پلاتفۆرمــە  و  پەروەردەیــی 
بەتایبەتی منداڵان و هەرزەکاران دەتوانن دەستیان 
بە ســەرچاوەی پەروەردەیی جۆراوجۆر بگات و بە 

شێوەیەکی کارلێککارانە لە وانەکان تێبگەن.
سۆشــیال میدیا بووەتە بەشــێکی ســەرەکی 
ژیانی ڕۆژانەمان، ئــەم پلاتفۆرمانە دەرفەتمان بۆ 
دەڕەخســێنن بۆ پەیوەندیکردن لەگــەڵ هاوڕێیان 
و هاوبەشــکردنی بیرۆکــە و کارلێککــردن لەگــەڵ 
کۆمەڵگــە ئۆنلاینــەکان، بــەڵام لە هەمــان کاتدا 
دەتوانێــت بمانخاتــە بەردەم كۆمەڵێك مەترســی 
وەکــو هێرشــی ئەلیکترۆنی یاخــود هاككردن یان 

هەستکردن بە گۆشەگیری.
لەســەر  ڤیدیۆیــی  و  ئەلیکترۆنــی  یــاری 
ئەپڵیکەیشــنە  و  یوتیــوب  پلاتفۆرمەکانــی وەک 
جۆراوجۆرەکانی کات بەسەربردن لەو چالاکییانەن، 
زۆرتریــن  تاكەكانــی كۆمەڵگــە  وایكــردووە  کــە 
کاتەکانیــان تێدا بەســەر دەبەن. ئــەم چالاکییانە 
دەتوانن توانای جوڵە و توانا دەروونییەکانیان بەرز 
بکەنــەوە، بەڵام لەوانەیە ببنە هــۆی ئالوودەبوون 
بــە یاریکــردن یــان زیــادەڕەوی لــە بەکارهێنانی 

تەکنەلۆژیادا.
زیــاد لــە پێویســت بەکارهێنانــی تەکنەلۆژیا 
کاریگەری نەرێنی لەســەر تەندروستی تاك هەیە. 
دانیشــتن بۆ ماوەیەکی زۆر لەبەردەم شاشــەکاندا 
دەبێتــە هــۆی کێشــەی بینین و ئازاری پشــت و 
مل، هەروەها کەمی چالاکیی جەســتەیی لەوانەیە 

ئەگەری تووشبوون بە قەڵەوی زیاد بکات، بێگومان 
ئەمە لە ڕووی تەندروستییەوە زیانی زۆرە.

لەگەڵ ئــەوەی زیاد بەكارهێنانــی تەكنۆلۆژیا 
كۆمەڵێك زیانی هەیە بەڵام كۆمەڵێك سوودیشــی 
هەیــە لەوانە: تەکنەلۆژیا توانای چارەســەرکردنی 
کێشــە و داهێنانــی قوتابیــان بــەرز دەکاتــەوە. 
فێربوونــی بەرنامەســازی و بەکارهێنانــی بەرنامە 
جیاوازەکان بە کارامەیییەکی پێویســت دادەنرێت 
بــۆ داهاتوو، یاخــود فێربوونی زمانیتــر لەڕێگەی 
پەیداكردنی هاوڕێ لــە وڵاتی تر، یاخود لەڕێگەی 
ئــەو لاپەڕانــەی كــەوا خولــی ئۆنلایــن دەكەنەوە 

بەخۆڕایــی، ئەمــەش وایــان 
ئامادەبــن  زیاتــر  لێــدەکات 
ڕووبەڕووبوونــەوەی  بــۆ 
ژیانــی  ئاســتەنگەکانی 
پراکتیکی و ســوود وەرگرتن 
لێــی بــۆ ئامادەبوونیــان بۆ 
دۆزینــەوەی  و  دامەزرانــدن 

هەلی كار.
کاریگــەری  تەکنەلۆژیــا 
لەســەر شــێوازی پێکهێنانی 
ناسنامەی کەسی تاك هەیە، 
چونکــە دەرفەتیان پێدەدات 
خۆیــان بدۆزنــەوە و ئارەزوو 
دەرببــڕن،  خولیاکانیــان  و 
کاتــدا  هەمــان  لــە  بــەڵام 
له‌وانه‌یه‌ فشاری کۆمەڵایەتی 
دروســت بکات بەهــۆی ئەو 
چاوەڕوانییــە ناواقیعیانــەی، 
کە لەلایەن سۆشیال میدیاوە 

بڵاودەکرێنەوە.



19

پولیته‌كنیك مه‌گه‌زین

No:5
Oct - 2024

 زیادبوونی 
بەکارهێنانی 

تەکنەلۆژیا، تاكەكانی 
كۆمەڵگە ڕووبەڕووی 

مەترسییەکانی 
ئاسایشی دیجیتاڵی 

دەبنەوە، وەک 
دەستڕاگەیشتن بە 

ناوەڕۆکی نەگونجاو 
یان پێشێلکردنی 

نهێنی...

لەگــەڵ زیادبوونــی بەکارهێنانــی تەکنەلۆژیا، 
تاكەكانــی كۆمەڵگــە ڕووبەڕووی مەترســییەکانی 
ئاسایشی دیجیتاڵی دەبنەوە، وەک دەستڕاگەیشتن 
بــە ناوەڕۆکی نەگونجاو یان پێشــێلکردنی نهێنی، 
بۆیــە گرنگــە ڕێنماییــان بکرێت بــۆ بەکارهێنانی 
ئینتەرنێت بە شــێوەیەکی ته‌ندروست و  چاودێری 

چالاکییەکانیان لە تۆڕەکەدا.
تەکنەلۆژیــای نــوێ ڕۆڵێکی گرنگــی هەیە لە 
ژیانــی قوتابیانــی زانکۆدا بــە تایبەتــی، چونکە 
کاریگەرییەکــی زۆری لەســەر چۆنیەتــی فێربوون 
و کارلێککردنیــان هەیــە لــە ڕووی ئەکادیمــی و 
کەســییەوە، بۆ نموونە ئاسانکاری دەستڕاگەیشتن 
بە زانیاری تەکنەلۆجیا ڕێگە بە فێرخوازان دەدات، 
کە دەســتیان بــگات بە ســەرچاوەی جۆراوجۆری 
زانیاری وەک کتێبی ئەلیکترۆنی و بابەتی زانستی 
و وانە تۆمارکراوەکان، ئەمەش ئاســانکاری دەکات 
بــۆ لێکۆڵینەوە و خوێندن، هەروەها کەرەســتەی 
توێژینــەوەی نــوێ و متمانەپێکراویــان بــۆ دابین 

دەکەن.
زانکــۆکان لە بــواری پەروەردەدا وابەســتەی 
پلاتفۆرمــە دیجیتاڵییــەکان بــوون، وەک موودڵ، 
ئــەم  وەرگرتــووە،  لــەم پلاتفۆرمــە  ســوودییان 
پلاتفۆرمانــە ڕێگە بە قوتابیان دەدەن لە دوورەوە 
وانــە وەربگرن و ئەرکــەکان جێبه‌جێ بکەن، جگە 
لەمــەش یارمەتیــان دەدات بــۆ پەرەپێدانی توانا 
ئەکادیمــی و پیشــەییەکانیان لــە ڕێگــەی خولی 
ئۆنلاینــەوە ئەمــەش دەرفەتیان پێــدەدات فێری 
کارامەیی نوێ ببن یان کارامەیی ئێســتایان باشتر 

بکەن.

كاریگەرییەكی تری تەكنۆلۆژیای نوێ لەســەر 
كۆمەڵگــە بــە گشــتی و قوتابیــان بەتایبەتــی، 
جوگرافییــەکان  بەربەســتە  نــوێ  تەکنەلۆژیــای 
کەمدەکاتــەوە و دەرفــەت دەدات بــە قوتابیــان، 
کــە لە زانکۆ نێودەوڵەتییــەکان فێرببن و بخوێنن 
بەبــێ ئەوەی پێویســتیان بە گەشــتکردن بێت بۆ 
ئەو ووڵاتــە. هەروەها ڕێگە بە قوتابیان دەدات لە 
ڕێگــەی پلاتفۆرمی وەک )لینکیدین( پەیوەندی بە 
بازاڕی کارەوە بکەن، کە پەیوەندییان بە کەسانی 
دەتوانــن  دەکات.  کۆمپانیاکانــەوە  و  پیشــەیی 
تۆڕێکی پیشەیی دروســت بکەن، بەدوای ڕاهێنان 
یان هەلی کاردا بگەڕێن و پەرە بە پرۆفایلی کەسی 
خۆیان بدەن، کە لەگەڵ پێداویســتییەکانی بازاڕی 

کاردا بگونجێت.
هەرچەندە تەكنۆلۆژیای نــوێ گۆڕانکارییەکی 
و  گشــتی  بــە  قوتابیــان  ژیانــی  لــە  ڕیشــەیی 
قوتابیانــی زانكــۆ بەتایبەتــی هێناوەتە ئــاراوە، 
دەرفەتی پەروەردەیی و پیشــەیی هەمەچەشنتر و 
نەرمتریان بۆ ڕەخســاندووە. بــە بەکارهێنانی ئەم 
تەکنەلۆژیایــە بە شــێوەیەکی کاریگــەر، قوتابیان 
دەتوانــن زۆرترین ســوود لە گەشــتە پەروەردەیی 
و پیشــەییەکانی خۆیــان وەربگرن، بــەڵام لەگەڵ 
ئەوەشدا چەندین مەترسی هەیە بۆسەر ژیانی هەر 
تاكێك لە كۆمەڵگەدا، بۆیە پێویســتە ئاراستەیان 
بکرێت بۆ بەکارهێنانی بە شێوەیەکی هاوسەنگ و 
بەدەستهێنانی زۆرترین سوود لێی، لە هەمان کاتدا 

کەمكردنه‌وه‌ی کاریگەرییە نەرێنییەکانی.
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سۆشیال میدیا 
لە کەرستەیەکی 

بنیادنانەوە بۆ مەترسییەکی 
شیلان عصمت قادرڕوخێنەر

مامۆستای یاریدەدەر
بەشی تەکنیکی میدیا

گۆڕانــكارى  هاوچه‌رخــدا  له‌كۆمه‌ڵگــه‌ى 
گــه‌وره‌ هاتۆتــه‌ ئــاراوه‌ لــه‌ بــوارى ڕاگه‌یانــدن و 
پەیوەندیکردنــدا؛ ئەمــەش گۆڕانــكارى گــه‌وره‌ى 
لــه‌ شــێوازه‌كانى به‌رهه‌مهێنــان و دابه‌شــكردن و 
وه‌رگرتنى زانیــارى لێكه‌وتۆتــه‌وه‌. به‌دیاركه‌وتنى 
تەکنەلۆژیاى نوێ و شــێوازى نوێى په‌یوه‌ندیكردن 
بوون به‌ مایه‌ى به‌دیاركه‌وتنى تایبه‌تمه‌ندى و ئه‌ركى 
نوێ له‌ په‌یوه‌ندیكردندا، گرنگترینیان؛ گواستنه‌وه‌ 
بوو لــه‌ ئامرازى په‌یوه‌ندیكردنــى جه‌ماوه‌ری یه‌ك 
ئاراسته‌ و ناوه‌ڕۆكى هارمۆنییه‌وه‌، بۆ تەکنەلۆژیاى 
په‌یوه‌ندیكردنى كارلێككه‌رانه‌ى دوو ئاراسته‌ و فره‌ 
ناوه‌ڕۆك، ده‌ســته‌واژه‌ى میدیای نوێ به‌ده‌ركه‌وت 

بۆ گوزارشتكردن له‌م دیارده‌ نوێیانه‌.
جیهانییــە  دەزگا  داتاکانــی  بەگوێــرەی 
تایبەتمەندەکانــی ئامار، عێراق لــە مانگی یەکی 

دا )31.095.000(  ســاڵی )2024( 
بەکارهێنەری سۆشیال میدیای تێدابووە، 

کــە ڕێژەکەی دەگاتــە )69.4%(
ی کــۆی دانیشــتوانی عێراق و لە 

 )2024( ســاڵی  ســەرەتای 
ئینتەرنێــت  بەکارهێنەرانــی 
ژمارەیــان  عێراقــدا  لــە 
 )36,000,000 (
ملیۆن بووە و ڕێژەی چوونە 
گەیشــتۆتە  ئینتەرنێت  ناو 
هەروەهــا   ،)78.7%(
 )46,000,000 (
ملیۆن مۆبایل لە ســەرەتای 

ســاڵی )2024( لە عێراق 
چالاک بوون، ئــەم ژمارەیەش 

دەکاتە هێنــدەی )%100( لە 
کۆی دانیشتوانی عێراق.

سۆشیال میدیا بریتییە لەو‌ پێگانەی 

له‌سه‌ر تۆڕى وێب پێكدێن و ڕێگه‌ به‌ تاكه‌كان دەدەن 
داتای كه‌سییان ده‌رباره‌ى ژیانى گشتی ‌یان نیمچه‌ 
گشــتیان، بونیاد بنێن و هه‌لــى په‌یوه‌ندیکردنیان 
دەبێت له‌گه‌ڵ لیســتى تۆماركراوانیان و گوزارشت 
لــه‌ دیــدى تاكــه‌كان ‌یــان كۆمه‌ڵــه‌كان دەكه‌ن له‌ 
سروشــتى  پەیوەندیکردنــدا.  پرۆســه‌ى  میانــى 
پەیوەندیکردنه‌كــەش‌ له‌ پێگه‌یه‌كــه‌وه‌ بۆ یه‌كێكى 
دیكه‌ ده‌گۆڕێــت. ئەمەش وای کــردووە گفتوگۆی 
کاریگەرییــە  و  ڕۆل  دەربــارەی  فــراوان  و  زۆر 

ئەرێنــی و نەرێنییەکانی میدیای نوێ بە 
گشتی و سۆشیال میدیا 

تایبەتی  بــە 

 به‌پێی داتاکانی 
ئامار، عێراق 
لە مانگی یەکی 
ساڵی )2024( 
دا )31.095.000( 
بەکارهێنەری سۆشیال 
میدیای تێدابووە، 
کە ڕێژەکەی 
دەگاتە )%69.4(
ی کۆی دانیشتوانی 

عێراق...
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لەسەر کۆمەڵگە باسی لێوە بکرێت و لێکۆڵینەوەی 
لەسەر بکرێت.

کاریگەرییــە  لایەنــی  لــە  میدیــا  سۆشــیال 
ڕادەربڕیــن  ئــازادی  دەرفەتــی  باشــەکانییەوە، 
ڕاســتەوخۆی  و  خێــرا  پەیوەندیگرتنــی  و 
فەراهەمکردووە و بووە بە سەکۆیەک بۆ داهێنان و 
ئەفراندن و بڵاوکردنەوەی هۆشــیاری کۆمەڵایەتی، 
هەلــی بە کۆمەڵگــە پەراوێزخراوەکان بەخشــیوە 
بــۆ گەیاندنی دەنــگ و ڕەنگ و داواکارییەکانیان و 
پتەوکردنی پەیوەندیی مرۆییانەیان لەگەڵ دونیای 
دەرەوە، وێڕای ئەوەی سۆشیال میدیا دەروازەیەکە 
بــۆ فێربوونی دیجیتاڵی و ئاڵوگــۆڕی زانیاری، بە 
جۆرێــک بووە بــە ئامرازێکی بەهێز و بەشــدار لە 
گۆڕانکارییە سیاسییەکانی وەک “بەهاری عەرەبی” 

بە نموونە.
لە بەرامبەریشــدا سۆشــیال میدیــا لە لایەنی 
کاریگەرییــە خراپەکانییــەوە، بــووە بــە ئامرازی 
کۆنترۆلکردنی داتا کەســییەکانی بەکارهێنەرەکان 
و دووبارە بەکار‌هێنانەوەیان و ئاراستەکردنەوەیان 
لەلایــەن کۆمپانیــا بەهێزەکانــەوە بــە گوێــرەی 
بەرژەوەندییەکانیــان، یــان بڵاوکردنەوەی هەواڵی 
ســاختە و ناڕاســت و کۆنترۆلکردنی بەکارهێنەر، 
کاریگەرییــە خراپەکانــی  بەدیارکەوتنــی  وێــڕای 
ئاڵودەبوون بە بەکارهێنانی سۆشیال میدیا؛ لەسەر 

تەندروستی دەروونی و کۆمەڵایەتی بەکارهێنەر.
بۆ پاراســتنی بەکارهێنەر و ڕووبەڕوو 
ئاڵنگاریــە  بوونــەوەی 
و  یاســایی 

رێکخســتنییەکان و خۆپاراســتن لە خراپییەکانی 
سۆشیال میدیا، پێویست دەکات هاوسەنگییەک لە 
نێوان لایەنە باش و خراپەکانی بکرێت، بە جۆرێک 
وا پێوســت دەکات؛ بەکارهێنــەر بزانێــت چۆن بە 
شــێوەیەکی دروســت و ڕاســت ئــەو کەرەســتانە 
بەکاربهێنێت و خۆی لە مەترســییەکان و زانیارییە 
نادروست و چەواشــەکارییەکان بپارێزێت. بۆ ئەم 
مەبەستەش بوونی ڕێکخستنێک و چوارچێوەیەکی 
یاسایی ڕێکخەری ئەم بوارە پێویستە، بۆ پاراستنی 
زانیــاری و داتا کەســییەکان و تایبەتمەندییەکانی 
بەکارهێنەر، بۆ ئەوەی بە خراپی بەکارنەهێندرێت 
لــە ڕووی سیاســی و بازرگانییــەوە و دیاریکردنی 
و  تەکنەلــۆژی  کۆمپانیــا  بەرپرســیارییەتی 
بازرگانییــەکان و قــەوارەی کاریگەرییان لەســەر 
کۆمەڵگــە، هەروەهــا پێویســت دەکات تاکەکان و 
کۆمەڵگــە تەیار بکرێن بە هۆشــیاری دیجیتاڵی و 
بەکارهێنانی دروســت، ئــەم ڕێکارانە هاوکار دەبن 
لــە پاراســتنی تاکــەکان و دوورخســتنەوەیان لە 

بەکارهێنانی بەدەر لە ویست و خواستی خۆیان.
کاریگەرییــان  میدیــا  سۆشــیال  تۆڕەکانــی 
دوولایەنەیــە، لــە ڕووێکــەوە دەبنە هێــز بۆ تاک 
و کۆمەڵگــە و لــە ڕووێکــی دیکــەوە دەبن مایەی 
بێهێزکردنــی تــاک و کۆمەڵگە، کاتێــک دەکەونە 
ژێــر کاریگــەری کۆنترۆلکردنــی دیجیتاڵییانــەی 
کۆمپانیــا گەورەکانــی تەکنەلۆژیــا، لــە ڕێگــەی 
کۆنترۆڵکردنی ڕەوتی زانیاری و ئیســتیغلالکردنی 

داتا کەسییەکانەوە. 
بــۆ ئەوەی تــاک و کۆمەڵگە لە ســوودەکانی 
سۆشــیال میدیــا بەهرەمەنــد بــێ و دوور بیت لە 
خراپییەکانی، لەو کاتەی چۆنییەتی بەکارهێنانەکە 
و ئاســت و شــارەزایی تاکەکانــی کۆمەڵگــە تــا 
ڕادەیەکــی زۆر ڕەنگدانەوە باش و خراپەکان دیار 
دەکات، ئەمە واپێویســت دەکات بەکارهێنەر 
لــە مەترســی و  ئاگاداربێــت  و  شــارەزا 
ئەگەرەکانــی بەکارهێنانی نا دروســتی 
سۆشــیال میدیا، پێدانی ئەو زانیاری 
و زانینانە و دروستکردنی شارەزایی 
لــەلای تــاک و ئاگادارکردنــەوەی 
کۆمەڵ، ئەرکێکــی فرەلایەنانەیە، 
لە خێزانەوە دەســتپێدەکات تاکو 
دەگاتــە دەزگاکانــی پــەروەدە و 
فێرکــردن و لایەنەکانــی چاڵاکی 
ڕێکخراوەکانــی  و  کۆمەڵگەیــی 
کۆمەڵی مەدەنی، لەســەر بنەمای 
بوونی یاسای تایبەتمەند و سیاسەتی 
دروســت و دەزگای تایبەتمەنــد بــە 

چاودێریکردنەوە دەبێت.

 تۆڕەکانی 
سۆشیال میدیا 
کاریگەرییان 

دوولایەنەیە، لە 
ڕووێکەوە دەبنە 
هێز بۆ تاک و 
کۆمەڵگە و لە 
ڕووێکی دیکەوە 

دەبن مایەی 
بێهێزکردنی تاک 

و کۆمەڵگە...
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تايبه‌تمه‌ندی و ڕۆڵى 
به‌رپرسی په‌يوه‌ندییه‌ 

گشتییه‌كانی گه‌شتياری له‌ 
م. بهزاد حلمی ئاكره‌ییداموده‌زگا گه‌شتيارييه‌كان

مامۆستاى زانكۆ
 كه‌سی په‌یوه‌ندی 
گشتی ده‌بێت 
توانای هه‌بێت 
له‌ ڕووی 
ڕاگه‌ياندنه‌وه‌، 
ئه‌و بيرۆكه‌ی، 
كه‌ هه‌يه‌تی بۆ 
هه‌موو لايه‌ك 

شيبكاته‌وه‌...

كه‌ســی  يه‌كه‌م//”تايبه‌تمه‌ندييه‌كانــی 
په‌يوه‌نــدی گشــتی گه‌شــتياری لــه‌ دام و ده‌زگا 

گه‌شتيارييه‌كان”
ڕۆڵــى په‌يوه‌نــدى گشــتى له‌ناو گشــت دام و 
ده‌زگاكان گرنگــى زۆرى هه‌يــه‌، چونكه‌ په‌يوه‌ندى 
گشــتى هۆكارى ســه‌ره‌كیيه‌ بۆ ناســينى ده‌زگاكه‌ 
بــه‌ هاوشــێوه‌كانى، هــه‌ر بۆيــه‌ ناكرێــت هه‌مــوو 
كه‌ســێك ئــه‌م ڕۆڵه‌ ببينێــت، كه‌ســى په‌يوه‌ندى 
گشتى گه‌شــتيارى چه‌ند تايبه‌تمه‌ندييه‌كى تايبه‌ت 
جياى ده‌كاته‌وه‌ له‌ پســپۆرييه‌كانى تر، كه‌ ده‌بێت 
ئه‌و كه‌ســه‌ی ده‌ستنيشــان ده‌كرێت وه‌ك كه‌ســی 
په‌يوه‌ندی گشتی گه‌شتياری ئه‌م تايبه‌تمه‌ندييانه‌ى 
له‌كه‌ســايه‌تى هه‌بێت، بۆ ئاشــنا بــوون گرنگترين 
ئــه‌و تايبه‌تمه‌ندييانه‌ى، كه‌ پێويســته‌ له‌ كه‌ســى 

په‌يوه‌ندى گشتى گه‌شتيارى هه‌بێت بريتين له‌:-
ده‌توانيــن  په‌يوه‌ندیكــردن:  توانــای   /١
بڵێيــن بوونى توانــای په‌يوه‌نديكــردن یه‌كێكه‌ له‌ 
تايبه‌تمه‌ندييــه‌ هــه‌ره‌ گرنگــه‌كان، كــه‌ ده‌بێت له‌ 
كه‌ســی په‌يوه‌ندی گشتی گه‌شــتياری هه‌بێت، كه‌ 
ده‌ڵێین توانای په‌يوه‌نديكردن مه‌به‌ســتمان له‌ دوو 

لايه‌نه‌وه‌یه‌، ئه‌وانیش بريتين له‌ :-
أ: توانای په‌يوه‌نديكردن به‌ كه‌ســان و خه‌ڵك 

به‌ شێوه‌یه‌كی گشتی.
ب: توانــای په‌يوه‌نديكــردن بــه‌ ده‌زگاكانــی 

ڕاگه‌ياندن.

ســه‌باره‌ت بــه‌م دوو لايه‌نــه‌، كــه‌ ئاماژه‌مان 
پێكــرد، ده‌بێت له‌ كه‌ســايه‌تی كه‌ســی په‌يوه‌ندی 
گشــتی بوونــی هه‌بێت، واتــا ئه‌م كه‌ســه‌ ده‌بێت 
بتوانێــت تێكــه‌ڵ ببێــت له‌گه‌ڵ هه‌مــوو خه‌ڵك به‌ 
مه‌به‌ســتی زانينی گرفته‌كانيان، ئینجا دۆزينه‌وه‌ی 

چاره‌سه‌ری پێويست بۆيان.
هه‌روه‌ها ئه‌م كه‌سه‌ ده‌بێت توانای هه‌بێت له‌ 
ڕووی ڕاگه‌ياندنه‌وه‌، ئه‌و بيرۆكه‌ی، كه‌ هه‌يه‌تی بۆ 

هه‌موو لايه‌ك شيبكاته‌وه‌.
و  گونجــاو  كه‌ســايه‌تيیه‌كی  بوونــی   /٢
خۆشه‌ويســت له‌گــه‌ڵ فه‌رمانبــه‌ران و خه‌ڵك به‌ 

شێوه‌يه‌كی گشتی:
پێويسته‌ كه‌سی په‌يوه‌ندی گشتی گه‌شتياری 
كه‌ســايه‌تيه‌كی هه‌بێــت، كــه‌ گونجــاو بێــت و 
بگونجێت له‌گه‌ڵ ئه‌و ستافه‌ی ياخود ئه‌و تيمه‌ی، 
كه‌ له‌گه‌ڵی كارده‌كات و ده‌بێت ئه‌و كه‌سه‌ هه‌وڵ 
بدات خۆی خۆشه‌ويســت بكات له‌گه‌ڵ تيمه‌كه‌ی 
به‌ مه‌به‌ســتی جێبه‌جێكردنی ئه‌و بڕيارانه‌ی، كه‌ 
كارگێڕی ده‌زگاكه‌ به‌ هه‌ماهه‌نگى له‌گه‌ڵ كه‌ســی 
په‌يوه‌ندى گشتى ده‌زگا ده‌ريده‌كات، هه‌ر بۆيه‌ش 
ده‌بێت به‌رده‌وام كار بكات له‌ســه‌ر دروستكردنی 
ئه‌م كه‌ســايه‌تيیه‌ بــه‌ ڕه‌چاوكردنــی لايه‌نه‌كانی 

كاره‌كه‌ی خۆی.
تايبه‌تمه‌نــدى كه‌ســى، وه‌ك  ٣/ هه‌ندێــك 
بڕوانامــه‌ و كارێزمایــی و زانينــى چه‌ندين زمان 
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 كه‌سی په‌يوه‌ندی 
گشتی گه‌شتياری 

كه‌سايه‌تيه‌كی 
هه‌بێت، كه‌ 
گونجاو بێت 
و بگونجێت 
له‌گه‌ڵ ئه‌و 

ستافه‌ی ياخود 
ئه‌و تيمه‌ی، 
كه‌ له‌گه‌ڵی 
كارده‌كات...

و جــۆرى ڕه‌فتار كردن و ئه‌ته‌كێت و ...هتد، ئه‌م 
تايبه‌تمه‌ندييانــه‌ زۆر گرنگن بۆ كه‌ســى په‌يوه‌ندى 
ده‌كات  وا  ئه‌مــه‌  چونكــه‌  گه‌شــتيارى،  گشــتى 
كه‌ســايه‌تيه‌كه‌ى به‌هێــز بێــت و بتوانێــت مامه‌ڵه‌ 
له‌گــه‌ڵ هه‌مــوو كه‌س بــكات و باشــتر بچێته‌ ناو 

كۆمه‌ڵگه‌.

دووه‌م// “ڕۆڵــی په‌يوه‌ندی گشــتی له‌ كه‌رتی 
گه‌شتياری”

كه‌ســى په‌يوه‌ندى گشــتى ڕۆڵێكــى به‌رچاوى 
هه‌يــه‌ له‌نــاو دام و ده‌زگا گه‌شــتيارييه‌كان، كــه‌ 
ده‌توانين ئه‌م ڕۆڵه‌ ده‌ستنيشــان بكه‌ين له‌م چه‌ند 

خاڵانه‌ى خواره‌وه‌:-
ميوانداری و ئاسانكاريكردن بۆ هه‌ندێك  	.١
كه‌ســايه‌تی، كه‌ وا ڕۆڵێكی هه‌يه‌ له‌ناو كۆمه‌ڵگه‌دا 
له‌بواری گه‌شــتياری، مه‌به‌ســت له‌م خاڵه‌ ئه‌وه‌يه‌، 
كــه‌ له‌ كاتــی بوونــی گيروگرفت ئه‌مــه‌ واده‌كات، 
كــه‌ زۆر بــه‌ ئاســانی و زۆر به‌ خێرايی چاره‌ســه‌ر 
بكرێــت ئه‌مه‌ش به‌ پێی ئه‌و په‌يوه‌ندييه‌ باشــه‌ی، 
كه‌ له‌نێوان كۆمپانياكه‌ و ئه‌و كه‌ســايه‌تيانه‌ هه‌ن، 
جا ليره‌دا كه‌ســی په‌يوه‌ندی گشــتی گه‌شــتياری 
و كۆمپانيــا هــه‌وڵ ده‌دات به‌ به‌رده‌وام ســه‌ردانی 
ئه‌و كه‌ســايه‌تيانه‌ بكه‌ن ياخود ئه‌وان بانگهێشــت 
بكــه‌ن بــۆ كۆمپانيا به‌ مه‌به‌ســتی دروســتكردنی 

په‌يوه‌ندييه‌كه‌.
چاپكردنی چه‌نديــن كتێب و ناميلكه‌ و  	.٢
گۆڤار، كه‌ كاريگه‌ری هه‌يه‌ له‌سه‌ر نيشاندانی چاڵاكی 

كۆمپانيا بۆ ڕای به‌رامبه‌ر له‌ناو كۆمه‌ڵگه‌دا.
هه‌وڵــدان بــۆ دروســتكردنی باشــترين  	.٣

هاوشــێوه‌  كۆمپانياكانــی  له‌گــه‌ڵ  په‌يوه‌نــدی 
به‌شــێوه‌يه‌كى نايــاب و له‌گــه‌ڵ پياوانــی خــاوه‌ن 
كار، به‌شــێوه‌يه‌كى گشــتی گرنگی ئه‌م خاڵه‌ له‌وه‌ 
دايــه‌، كه‌ لــه‌ كاتی دروســتبونی كێشــه‌ و گرفت 
كۆمپانيــا ده‌توانێــت  په‌نــا بــۆ كۆمپانيايتر ببات 
بــۆ چاره‌ســه‌ركردنی كێشــه‌كان، هه‌روه‌ها زۆرجار 
كۆمپانيــای هاوشــێوه‌ ڕاوێــژ به‌ يه‌كتــری ده‌كه‌ن 
كێشــه‌كان، هه‌روه‌هــا  له‌كاتــی چاره‌ســه‌ركردنی 
زؤرجار هه‌وڵده‌درێت هه‌ماهه‌نگی و كارى پێكه‌وه‌یی 
ئه‌نجام بده‌ن بۆ دروستكردنی سه‌ردانی گه‌شتياری 

بۆ ناوچه‌ گه‌شتيارییه‌كان.
هه‌وڵــدان بــۆ دروســتكردنی باشــترين  	.٤
په‌يوه‌نــدی له‌گه‌ڵ هه‌موو كۆمه‌ڵگه‌ به‌شــێوه‌يه‌كى 
گشــتی، چونكه‌ گرنگی ئه‌م خاڵه‌ لــه‌وه‌ دايه‌، كه‌ 
ئه‌وانه‌ی گه‌شــت ده‌كه‌ن هه‌ر ئه‌وانه‌ن، كه‌ خه‌ڵكی 
ســاده‌ی نــاو كۆمه‌ڵگه‌ن، بۆيه‌ ده‌بێــت كاريان بۆ 
بكرێــت و په‌يوه‌نديه‌كى باشــيان له‌گه‌ڵ دروســت 
بكرێت بۆ ئه‌وه‌ی زۆرترين گه‌شــتيار بۆ كۆمپانيای 

خۆى دابين بكات.
هه‌وڵدان بــۆ دۆزينه‌وه‌ی ڕێــگا چاره‌ی‌  	.٥
گونجــاو بۆ هه‌موو گرفته‌كانی گه‌شــتياران، له‌به‌ر 
ئــه‌وه‌ى گه‌شــتيار حــه‌ز ده‌كات گه‌شــت بكات بۆ 
شوێنێك، كه‌ كێشه‌ى نه‌بێت له‌ هه‌موو ڕوويه‌كه‌وه‌ 
بــه‌ تايبه‌تــى لــه‌ ڕووى ئابــورى و كۆمه‌ڵايه‌تى و 
شارســتانى و ڕۆشنبيرى، هه‌ر بۆيه‌ ده‌بێت كه‌سى 
په‌يوه‌ندى گشــتى گه‌شــتيارى ڕۆڵی خۆى ببينێت 
لــه‌ چاره‌ســه‌ركردنى كێشــه‌كانى گه‌شــتياران له‌ 
شوێنه‌ گه‌شــتيارييه‌كان له‌ حاڵه‌تێك ئه‌گه‌ر هاتوو 

گه‌شتيارێك تووشى گرفت بوو.



24

پولیته‌كنیك مه‌گه‌زین

No:5
Oct - 2024

چۆنيه‌تی فێربوونی
 زمانی دووه‌م 

ئاماده‌كردنی: پرۆفيسۆری ياريده‌ده‌ر 
دكتۆر سه‌نگه‌ر علی مامه‌

مامۆستای زانكۆی پۆلیته‌كنیكی هه‌ولێر

زمــان سيســته‌مێكه‌ لــه‌ هێمای ده‌نگــی يان 
نووسراوی ڕێككه‌وتوو، كه‌ مرۆڤ بۆ په‌يوه‌نديكردن 
زانيــاری  و  هه‌ســت  و  بيرۆكــه‌  ئالوگــۆڕی  و 
به‌كاريده‌هێنێت. زمان پێكدێت له‌ كۆمه‌ڵێك ده‌نگ 
)يان هێما له‌ حاڵه‌تی نووســيندا(، كه‌ په‌يوه‌ستن 
بــه‌ هه‌ندێــك مانــا و بــه‌ چه‌نــد تايبه‌تمه‌ندييه‌ك 

تايبه‌تمه‌نده‌، له‌وانه‌:-
 ١. ئه‌بستراكشن: زمان پشت به‌ به‌كارهێنانی 
هێمــاكان )وشــه‌ يــان ده‌نــگ( ده‌به‌ســتێت بــۆ 
يــان  ئه‌بســتراكته‌كان  شــته‌  نوێنه‌رايه‌تيكردنــی 

بيرۆكه‌كان.
 ٢. به‌رهه‌مهێنان: زمانێك ده‌توانێت ژماره‌يه‌كی 
بێســنوور لــه‌ ڕســته‌ و مانای به‌رهــه‌م بهێنێت به‌ 
ياســا و وشه‌ســازييه‌كی  به‌كارهێنانــی كۆمه‌ڵــه‌ 

سنووردار.
 ٣. نه‌ريتــی: زمــان لــه‌ نێــوان نه‌وه‌كانــدا 
ده‌گوازرێتــه‌وه‌ و له‌ ڕێگــه‌ی نه‌ريته‌ كۆمه‌ڵايه‌تی و 

كولتوورييه‌كانه‌وه‌ به‌ پارێزراوی ده‌مێنێته‌وه‌.
 ٤. ڕێزمان: زمان به‌ هه‌ندێك ڕێسا )ڕێزمان، 
مۆرفۆلــۆژی و پێكهاتــه‌( به‌ڕێوه‌ده‌چێــت، كــه‌ 
يارمه‌تی بنياتنانی ڕسته‌ 
په‌يوه‌نــدی  و 

كاريگه‌ر ده‌ده‌ن.
 ٥. په‌يوه‌نــدی: مه‌به‌ســتی ســه‌ره‌كی زمــان 
په‌یوه‌نديكردنــه‌ له‌نێــوان تاكــه‌كان و ئالوگــۆڕی 
زانياری، جا چ له‌ ڕێگه‌ی قسه‌كردن، يان نووسين، 

يان ئامرازه‌كانی تره‌وه‌.
فێربوونی زمانی دووه‌م پێويستی به‌ تێكه‌ڵه‌یه‌ك 
له‌ پراكتيزه‌كردن و نوقمبوون و خۆبه‌خشی هه‌يه‌.  
لێــره‌دا چه‌ند هه‌نگاوێكی كاريگه‌ر ده‌خه‌ينه‌ ڕوو بۆ 

يارمه‌تيدان له‌ فێربووني زمانێكی نوێ:-
بۆچــی  بكــه‌:  پێناســه‌  ئامانجه‌كــه‌ت  	-١
ده‌ته‌و‌ێــت فێری ئه‌م زمانه‌ بيت؟ دانانی ئامانجێك 

يارمه‌تيت ده‌دات، كه‌ پاڵنه‌ره‌كه‌ت بمێنێته‌وه‌.
ســه‌ره‌تا له‌ بنه‌ڕه‌ته‌وه‌ ده‌ســت پێبكه‌:  	-٢
فێری پيت و ژماره‌ و وشه‌ی بنه‌ڕه‌تی و ده‌ربڕينی 

باو ببه‌.
دووباره‌كردنه‌وه‌ و مه‌شــقكردنی ڕۆژانه‌:  	-٣

 فێربوونی زمانی 
دووه‌م پێويستی 
به‌ تێكه‌ڵه‌یه‌ك 
له‌ پراكتيزه‌كردن 
و نوقمبوون 
و خۆبه‌خشی 

هه‌يه‌...
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ڕۆژانه‌ كاتێك بۆ پێداچوونه‌وه‌ و فێربوون ته‌رخان 
بكــه‌. دووبــاره‌ كردنــه‌وه‌ يارمه‌تــی چه‌ســپاندنی 

وشه‌سازی و ڕێزمان ده‌دات.
نوقمبوونی زمان: هه‌وڵ بده‌ به‌ چه‌ندين  	-٤

شێوه‌ خۆت به‌ زمانه‌كان ده‌وره‌ بده‌يت:
    - گــوێ له‌ پۆدكاســت، يان فيلم بگره‌ به‌ 

زمانی ئامانج.
    - خوێندنــه‌وه‌ی كتێب يان بابه‌تی ســاده‌ 

به‌م زمانه‌.
قســه‌كردن  گفتوگــۆ:  و  قســه‌كردن  	-٥
باشــترين ڕێگایه‌ بۆ فێربوون.  ئه‌گه‌ر هه‌ڵه‌يشــت 
كــرد هه‌وڵ بده‌ به‌ زمانــه‌ نوێيه‌كه‌ گفتوگۆ له‌گه‌ڵ 

كه‌سانیتردا بكه‌يت.
خولــی زمــان: ئه‌گــه‌ر ده‌رفه‌تــت بــۆ  	-٦
ڕه‌خســا، وه‌رگرتنــی كۆرســێك يان به‌ شــێوه‌ی 
ئۆنلاين يان له‌ سه‌نته‌ری فێربوون سوودی ده‌بێت، 

چونكه‌ ڕێنمايی ستراكتۆركراو ده‌دات.
زمانه‌كه‌ له‌ ژيانی ڕۆژانه‌تدا به‌كاربهێنه‌:  	-٧
هه‌وڵ بده‌ تێبينيه‌كانت يان ليسته‌ ڕۆژانه‌كانت به‌و 
زمانه‌ بنوسيت، كه‌ فێری ده‌بيت و بيری لێبكه‌ره‌وه‌ 

تا زياتر خوی پێده‌گريت.
ئــه‌وه‌ش له‌بيــر مه‌كه‌، كه‌ ســه‌بر و خۆڕاگری 
كليلــی ســه‌ركه‌وتنه‌ لــه‌ فێربوونی هــه‌ر زمانێكی 

نوێدا.
بــۆ زمانی عه‌ره‌بی فێرببيــن؟ گرنگييه‌كه‌ی له‌ 

چییه‌؟
زمانــی عه‌ره‌بــه‌ له‌بــه‌ر زۆر هــۆكار گرنگــه‌، 

له‌وانه‌:-
زمانــی ئايينی: زمانــی عه‌ره‌بی زمانی  	-١
قورئانی پيــرۆز و فه‌رمووده‌ی پێغه‌مبه‌ره‌ )د.خ(، 
ئه‌مــه‌ش وايكردووه‌ گرنگیيه‌كی تايبه‌تی هه‌بێت بۆ 
موسڵمانانی جيهان. موســڵمانان بۆ تێگه‌يشتن و 

لێكدانه‌وه‌ی ده‌قه‌ ئاينييه‌كان فێری ده‌بن.
ميراتی كولتووری: زمانی  	-٢

عه‌ره‌بــی مێژوويه‌كی دوور و 
به‌و  هه‌يه‌،  ده‌وڵه‌مه‌نــدی 
پێیــه‌ی لــه‌ ســه‌رده‌می 
زێڕينی ئيسلامدا زمانی 

زانســت و فه‌لســه‌فه‌ و ئه‌ده‌ب بــووه‌.  كاريگه‌ری 
له‌سه‌ر زؤۆ زمان و كولتووری ديكه‌ هه‌بووه‌.

بڵاوبوونه‌وه‌ی جوگرافی: زمانی عه‌ره‌بی  	-٣
زمانــی فه‌رمــی زياتــر لــه‌ 20 وڵاتــی ناوچــه‌ی 
ڕۆژهه‌ڵاتــی ناوه‌ڕاســت و باكــووری ئه‌فريقیایــه‌، 
ئه‌مه‌ش وايكردووه‌ زمانێكی گرنگی په‌یوه‌نديكردن 

بێت له‌ جيهانی عه‌ره‌بيدا.
زمانــی  نێوده‌وڵه‌تيــه‌:  زمانێكــی  	-٤
عه‌ره‌بــی يه‌كێكه‌ لــه‌ زمانــه‌ فه‌رمييه‌كانی نه‌ته‌وه‌ 
يه‌كگرتــووه‌كان و پێگه‌ی گرنگــی نێوده‌وڵه‌تی له‌ 
په‌يوه‌ندييه‌ ديپلۆماسی و سياسی و ئابوورييه‌كاندا 

هه‌يه‌.
ئابــووری و بازرگانــی: وڵاتانی عه‌ره‌بی  	-٥
زمــان خاوه‌نــی ســه‌رچاوه‌ی ئابــووری گرنگــن، 
بــه‌ تايبه‌تــی لــه‌ بــواری نــه‌وت و گازدا، ئه‌مه‌ش 
وايكــردووه‌ زمانــی عه‌ره‌بی له‌ بــواری بازرگاني و 

ئابووريدا گرنگ بێت.
شــوناس و ميــرات: زمانــی عه‌ره‌بی بۆ  	-٦
قســه‌كه‌رانی ته‌نيــا ئامرازێكــی په‌يوه‌نــدی نييه‌، 
به‌ڵكو ڕه‌نگدانه‌وه‌ی شوناس و ميراتی كولتوورييه‌، 

كه‌ درێژ ده‌بێته‌وه‌ به‌ هه‌زاران ساڵ پێش ئێستا.
عه‌ره‌بــی  زمانــی  هونــه‌ر:  و  ئــه‌ده‌ب  	-٧
ميراتێكــی ده‌وڵه‌مه‌نــدی ئه‌ده‌بــی له‌خۆده‌گرێت، 
له‌وانــه‌: شــيعری كلاســيك و مۆدێــرن، ڕۆمــان 
و شــانۆگه‌ری و ئــه‌م ئه‌ده‌بــه‌ش كاريگه‌رييه‌كــی 

جيهانيی هه‌يه‌.
 هه‌موو ئه‌م هۆكارانه‌ وايكردووه‌ زمانی عه‌ره‌بی 
ببێتــه‌ زمانێك خــاوه‌ن به‌هايه‌كی زۆر له‌ ئاســتی 

ئايينی و كولتووری و ئابووری و نێوده‌وڵه‌تیدا.
ڕه‌نگه‌ فێربوونی زمانی عه‌ره‌بی له‌ ســه‌ره‌تادا 
به‌هــۆی ئاڵۆزييه‌كه‌يــه‌وه‌ چــالاك بێــت، به‌ڵام به‌ 
په‌يڕه‌وكردنــی هه‌نــگاوه‌ دروســته‌كان، ده‌توانرێت 

پێشكه‌وتنی به‌رچاو به‌ده‌ست بهێنرێت.
لێره‌دا چه‌ند ئامۆژگاريه‌ك بۆ فێربوونی 

زمانی عه‌ره‌بی ده‌خه‌ينه‌ ڕوو:-
١- ده‌ســتپێكردنی فێربوونی 

پيت و ده‌نگه‌كان:

 نابێ ئه‌وه‌ 
له‌یاد بكرێت كه‌ 
سه‌بر و خۆڕاگری 
كليلی سه‌ركه‌وتنه‌ 

له‌ فێربوونی 
هه‌ر زمانێكی 

نوێدا....
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- ســه‌ره‌تا ئه‌لفوبێی عه‌ره‌بی فێربه‌.  شێوه‌ی 
هه‌ر پيتێك و چۆنيه‌تی بێژه‌كردنی له‌بير بكه‌.

- فێربوونــی ده‌نگه‌ جيــاوازه‌كان، وه‌ك چۆن 
هه‌ندێــك ده‌نــگ لــه‌ زمانــی عه‌ره‌بيدا هه‌یــه‌ و له‌ 

زمانه‌كانیتردا بوونيان نييه‌. 
ســه‌رچاوه‌ی  و  كتێــب  به‌كارهێنانــی   -٢

په‌روه‌رده‌یی:
- به‌كارهێنانــی كتێبــی زمانــی عه‌ره‌بــی بــۆ 
كه‌ســانی ســه‌ره‌تايی، كه‌ به‌ ڕێزمان و وشه‌سازی 

بنه‌ڕه‌تی ده‌ست پێده‌كات.
٣- گوێگرتن و سه‌يركردن:

- گــوێ له‌ به‌رنامه‌ عه‌ره‌بييــه‌كان بگره‌، وه‌ك 
هــه‌واڵ، فيلــم، يــان زنجيــره‌، بۆ ئــه‌وه‌ی له‌گه‌ڵ 

بێژه‌كردن و پێكهاته‌ی زمانه‌وانيدا ڕابێيت.
- ده‌توانيت سه‌يری فيلم و ئه‌نيمه‌يشنی ساده‌ 
بكه‌يــت، كه‌ يارمه‌تيت ده‌دات له‌ ديالۆگ تێبگه‌يت 

و به‌ شێوه‌يه‌كي كاريگه‌ر گوێبگريت.
٤- مه‌شقی ڕۆژانه‌:

- ڕۆژانــه‌ كاتێكــی دياريكــراو بــۆ فێربوونــی 
وشه‌سازی و پێداچوونه‌وه‌ به‌ به‌رده‌وامی. ده‌توانیت 
وشــه‌كان دابه‌ش بكه‌يت بۆ گروپي بچووك و ورده‌ 

ورده‌ فێري بيت.
- هه‌وڵ بده‌ ڕسته‌ی ساده‌ بنووسيت و ڕێزمانی 

بنه‌ڕه‌تی وه‌ك جێگره‌وه‌ و كردار فێربه‌.
٥- قسه‌كردن له‌گه‌ڵ ئه‌و كه‌سانه‌ی، كه‌ زمانی 

عه‌ره‌بی ده‌زانن:
- به‌شــداريكردن لــه‌ وانه‌كانــی زمــان يــان 
به‌شــداری كۆمه‌ڵگه‌كانی فێربوونی ئۆنلاين بكه‌ بۆ 

جێبه‌جێكردنی ئه‌وه‌ی فێری ده‌بيت.
٦- زمانه‌كه‌ له‌ ژيانی ڕۆژانه‌تدا به‌كار بهێنه‌:

- هه‌وڵ بده‌ تێبيني ڕۆژانه‌ت به‌ زمانی عه‌ره‌بی 
بنووســيت، يان به‌و ڕستانه‌ی فيری ده‌بيت له‌گه‌ڵ 

خۆت قسه‌ بكه‌يت.
- به‌كارهێنانــی وشه‌ســازی نوێ له‌ بارودۆخی 

ڕۆژانه‌دا.
٧- ناونووسين له‌ خولی په‌روه‌رده‌يی:

- ئه‌گه‌ر به‌رده‌ست بوو، ده‌توانيت ناوت تۆمار 
بكه‌يــت له‌ خولــی ئۆنلاين يــان لــه‌ ناوه‌نده‌كانی 

خوێندن بۆ فێربوونی زمانی عه‌ره‌بی.
٨- ئارام بگره‌:

- فێربوونی زمانی عه‌ره‌بی ڕه‌نگه‌ كاتێكی زۆر 
بخايه‌نێت، به‌تايبه‌تی ئه‌گه‌ر ئاشــنای سيســته‌می 
نووســين و بێژه‌كــردن نه‌بيت. كليله‌كه‌ مه‌شــق و 

ئارامگرتن و ئارامگرتنی ڕۆژانه‌يه‌.
و  ئامۆژگاريانــه‌  ئــه‌م  جێبه‌جێكردنــی  بــه‌ 
خۆڕاگريانه‌، ده‌توانيت ورده‌ ورده‌ شــاره‌زا بيت له‌ 

زمانی عه‌ره‌بی.

 فێربوونی 
زمانی عه‌ره‌بی 
ڕه‌نگه‌ كاتێكی 
زۆر بخايه‌نێت، 
به‌تايبه‌تی 
ئه‌گه‌ر ئاشنای 
سيسته‌می نووسين 
و بێژه‌كردن 

نه‌بيت...

دەسپێکی 
ئایندە

د. ناز فه‌له‌كه‌دین كاكه‌یی
به‌ڕێوه‌به‌ری گشتی كتێبخانه‌كان

کاتی خۆچەقاندن بەو  ڕووداوانەی، کە 
لــە رابردوو تا ئەمرۆ یەخەی بیر و دەروونی 
ئێمە بەر نادات، هەموو لەخۆ قه‌تیس کردن 
لەنێو چوار ستونی کات سەرچاوەی گرتووە. 
ئێمــە هەمــوو کات لــە چاوەڕوانــی ڕووداو، 
مەرگ، ترس، لەبەردەم کاتدا دادەنیشــین، 
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وا دەزانیــن دەتوانین پشــت به‌ كات ببەســتین 
لەســەر ئەو هەموو دڵە ڕاوکێ و ناخۆشــییاهنه‌ 
زاڵ بیــن، بــەڵام کات فریومــان دەدات، چونکە 
چالێنجی مرۆڤ دابەشی کردوە بەسه‌ر ئێستا و 
ڕابــردوو و داهاتوو، ئەمە دەبێتە هۆکاری ئاژاوه‌ 

و ململانێ لە دەریای دەرونیی مرۆڤدا. 
ئایــا وانــە وەرگرتــن، پەیوەندە بــە کاته‌؟ 
و  کوشــت  خەریکــی  ســاڵ  هــەزاران  مــرۆڤ 
کوشــتارە، ئەگەر بمانەوێت )سەرکەوتن بەسەر 
پلیكانــه‌كان( ڕێگا چــارە بدۆزینەوە، کە خودی 
مرۆڤ  خولقاندوویەتی، پێویستە لەئاریشەکانی 
لێــره‌دا مەبەســتم کاژمێــر و  کات تێبگەیــن، 
میلــی چەرخانی کاژمێر نییە، به‌ڵكو مەبەســتم 
خۆشاردنەوەیە لە گێژاو و ناخۆشییەکانی ژیان، 
کە لەکاتە جیاوازەکان دێنە سەر ڕێگای مرۆڤ، 
کاتێــک لەناو دارســتانی ژیان بەهۆی گرفت ون 
دەبین، دەخولێینه‌وه‌ و پرســیار دەکەین و سەر 
لێشــێواوین، بەڵام دەبێت لەم کاتە بەشــێوەی 
سایکۆلۆژی بوەســتین، ئەو کات دەتوانی ئارام 
وەک دەریایــەک، کــە بەیانیــان شــەپۆلەکانی 
هێــور دەبێــت دان بەخۆتــا بگریــت، کات وا 
دەکات هــەردەم بیــر لەتەمــەن و مردن و ترس 
لەمــردن بکەیته‌وه‌، لێرەدا هەمیشــە ئەو جۆرە 
بیرکردنەوانــه‌ بۆشــاییە بــۆ نێــوکات و خۆت، 
چونکە هەردەم چاوەڕێیت و لەململانێی ترس و 
دڵەڕاوکێیــت، با چاوەڕێ نەکەین کەی کاتەکان 

چارەنوســمان دیــاری ده‌کــەن، بەڵکــو هەموو 
تــرس و  ســترێس و دڵەڕاوکــێ و نەهامەتــی 
بــا دوور بخەینــه‌وه‌ له‌خۆمــان و باوەڕمان به‌وه‌ 
بێــت، کە هەموو کات مردن بەبێ چاوەڕوانی لە 
چوارچێــوەی کات ڕوو لە مرۆڤە دەکات، ئەگەر 
ڕاشــکاوانە و بە بیری فەلسەفی هەنگاو بنێین، 
هیچکات تەسلیمی بۆشایی نێوان خۆمان و کات 
نابیــن و هەردەم ڕووداوەکان بێ ترس و گومان 

قبوڵ دەکەین.

 سەرکەوتن بەسەر 

پلیكانه‌كان، ڕێگا چارە 
بدۆزینەوە، کە خودی 

مرۆڤ  خولقاندوویەتی، 
پێویستە لەئاریشەکانی کات 

تێبگەین..
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فه‌یس تایم!
‎كورتە سەرنجی 

جۆراوجۆر

ئيبراهيم حاجی ساڵح 
مامۆستاى زانكۆ له‌ زانكۆی پۆلیته‌كنیكی هه‌ولێر

هەشت بە دوو !
برتراند ڕاســڵ دەڵــێ: ”كە درۆیەكی ســادە دەكەی، 
لەوانەیــە دە كــەس چەپڵــەت بۆ لێــدەن. بەڵام، كە 
ڕاســتییەك دەڵێی، هەشــت كەس تاوانبارت دەكەن، 

دوو كەسیش دەچن و بیر لە قسەكانت دەكەنەوە”.
سەرنج: ڕەنگە بۆ جاری دووەم ببنە چوار كەس و بۆ 

جاری سێیەم شەش كەس و بەم شێوەیە .
ئاسودەیی... 

پیاوێكی بە تەمەن و هاوســەرەكەی، ساڵانێكە هەموو 
بەیانییەكــی زوو، بــە پیكابەكەیــان لــە شــەقامێكی 
ســەرەكی گەڕەكی ئێمە دەوەســتن و ماست و پەنیر 
بەردەوامیــش  تــر دەفرۆشــن،  و شــیرەمەنییەكانی 

خەڵكێكی زۆر بەرهەمەكانیان دەكڕن.
هــەر بەیانییەكــی زووش، كــە بەوێــدا تێپــەڕ ببم و 
بیانبینــم، هەســت بــە ئاســودەییەكی زۆر دەكەم و 

ناشزانم بۆ!.

سبەی ...
)ســبەی( بۆ هەندێكمان، پــڕۆژە و هیوایەكی نوێیە. 
بــۆ هەندێكی تریــش، كارێكی ئەمڕۆیە و بێ پاســاو 

دەخرێتە سبەی!.

تراژیدیا
بیرمەندی عێراقی حوسێن سەعدون دەڵێ: بۆ ئەوەی 
بەختــەوەر بین، دەبێ بە چاوی منداڵ ســەیری ژیان 

بكەین. 
منداڵ لە كاتی یاریكردن، لە كەلاوە بێت یان كۆشك، 
هەر دڵخۆشە. گرفتی ئێمە ئەو كاتە دەست پێدەكات، 
كە گەورە دەبین، چونكە هەست دەكەین و تێدەگەین.
كــە هەستیشــمان كــرد،  ژیــان وەك كۆمیدیــا دێتە 
بەرچاومــان، تراژیدیاش ئەو كاتە دەســت پێدەكات، 

كە تێدەگەین!.

بووژانەوەی داهاتوو
كشــتوكاڵ و گەشــتیاری ســەرچاوەی بووژانــەوەی 
دەبــێ  ووزەش  و  ئــاو  ســەرچاوەكانی  داهاتــووە، 
هاوتەریب بێ، چونكە هەر چوار كەرت یەكتری تەواو 

دەكەن.

نان ...
ئــەو پارچــە نانــە بچووكانــەی لەســەر ســفرەكان 
دەمێنێتــەوە، فڕێــی مەدەن. دەكرێ كــۆ بكرێتەوە و 
بخرێتــە ســەر دەرگای ماڵەكان، خەڵكێــك هەیە بۆ 

باڵندە و پەلەوەرانی دەبات.
لەوانەشە ئەمە كلتووری زۆر خەڵك بێت، بەڵام گرنگە 
ببێتــە كلتوورێكی )دەســتە جەمعی( و هەر تەنها بۆ 

ماڵەكانیش نەبێت. 

نهێنی !
من پســپۆڕی ســەربازی نیم، بەڵام كە وڵاتێك چەكت 
پێشكەش دەكات، بۆ دەبێ وێنەی چەكەكان لە میدیا 
بڵاوبكرێتــەوە و دوژمنەكانت بزانن چیت هەیە و چیت 

نییە؟!.
ســەرنج: دەكرێ ئامــاژە بە هاتنی چــەك بكرێ، بێ 

ئەوەی جۆرەكەی نیشان بدرێ.
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و دەتەوێ بەسەر ئەوانی تردا بسەپێنی، كە هەتە.
بــڕوا بەخۆبوونیــش ئەوەیــە، كە توانایەكــت هەیە و 

دەتەوێ بیسەلمێنی، كە هەتە.

هەڵە 
هەڵــەی بنەڕەتی لە شــێوازی بیركردنەوە ئەوەیە،كە 
خوێندنەوەی دروستت بۆ داهاتوو و ئەگەرەكانی نەبێ 

و تەنها لە دوای ڕووداوەكان كاردانەوەت هەبێ.

بێمنەتی...
ئــەو بێمنەتییەی، كە بەشــێك لە بەرپرســانی حزب 
و حكومــەت بەرامبــەر بــە ئەنــدام و هاووڵاتییانــی 
نیشــان دەدەن، دیاردەیەكــی نامــۆ و ناشــیرینە و 
دواتریــش خــودی حزبــەكان دەبێ لە جیاتــی ئەوان 
باجەكەی بدەن. بێگومان ئەو جۆرە كەســانەش هیچ 
دڵســۆزییەكیان بۆ حزبەكانیان نییــە و )بۆ وڵاتیش 
هەر هیچ( و تەنها وەك ئامرازێكی خۆ دروســت كردن 

بەكاری دێنن!.
بۆیە چاودێری و سزای ئەمانە كارێكی پێویستە و خۆ 
بە فریشــتە نیشــاندانی مانگێك پێش هەڵبژاردنیش، 
یارییەكی ســواوی ماوە بەســەرچووە و هیچ سوودی 

نییە!.

درۆ و ڕاستی
درۆ ئەگــەر گەیەنەرێكی زۆڵی هەبێــت، )بەداخەوە( 
دەبێتە ڕاســتی!. بەڵام ڕاســتی ئەگــەر گەیەنەرێكی 

كارامەی نەبێت، ناتوانێ بمێنێ وەك ڕاستی.

گوڵە گەنم ...
گوڵــە گەنمــە بەتاڵــەكان قیــت دەوەســتن و گوڵــە 
پڕەكانیــش بەلادا دەكەون، مەرج نییە هەر شــتێكی 
قیتت بینی واتا پڕە و هەر شــتێكی بەلا كەوتووشــدا 

بینی واتا بەتاڵ!.

یەزدان ...
لەگەڵ هەموو ئایین و فەلســەفە و فیكر و پێناســە و 
كلتووری جیاوازی بەباوەڕ و بێ باوەڕیدا، لە كۆتاییدا 
هەر)تــۆ(ی كــە لە ســەرەتا و ناوەند و كۆتاییشــدا، 

پرسیارە گەورەكەی هەموومانی.

لــە بیرتانــە لە كاتــی )كۆڕۆنا(دا، باڵنــدەكان چەند 
عەوداڵی، پارچەیەك نان و چەند دەنكە دانەوێڵەیەك 

بوون؟

كاری باش
كــە تــۆ كارێكی بــاش دەكــەی، بۆ دەبــێ من دژی 
بوەستمەوە تەنها لەبەر ئەوەی، كە ڕقم لە تۆیە ؟!.

یان دەبێ من دەستپێشخەرییەكی باشتر لە تۆ بكەم، 
یانیش، كە كارێك باش بوو بڵێم باش و كە خراپیش 

بوو بڵێم خراپ.
مەرجــی ســەرەكی نێــوان من و تــۆش ئەوەیە، كارە 

خراپەكان نەفرۆشینەوە خەڵك وەك كارێكی باش!.

جیاوازی ...
یــان  ڕانــج  یــان  لێگــزس  كەســێك  ســەیرە  پێــم 
لاندكرۆزەرێكــی 2024 لێخــوڕێ و بــە مۆبایلەكەی 
دەســتییەوە ســەرقاڵی قســە كردن بێ و ئــاگای لە 
شەقام نەمێنێ و گرفت بۆ شوفێرانی تر دروست بكا.
ئەمــە لــە كاتێكدا، كە زۆربــەی ئۆتۆمبێلــە تازەكان 
)Carplay( تێدایــە، ئیتر خەڵكی وا خاوەن پارە 

بێت یان نا، چ جیاوازییەكی هەیە؟!.

! POS
بۆ ســەركەوتنی پڕۆســەی بەبانكی كردنــی مووچە، 
پێویســتە یەكەمجــار متمانــەی تــەواو بــۆ بانكەكان 
)ATM(یــش،  لــە  جگــە  دواتــر  و  بگەڕێتــەوە 
ئامێرەكانی)POS( لە زۆربەی شــوێنە گشتییەكان 

و دوكان و بازاڕەكاندا هەبن و كاری پێبكرێ.

پووچەگەرایی
لەبەر ئەوەی، كە ســەردەمی پووچگەراییە، بۆیە هیچ 
دڵــی خــۆت توند مەكە، كاتێك كە پووچێك لەســەر 
كورسییەكی بەرز دەبینی و زانایەكیش لەسەر زەوی!.

قەیران
بەهێزیــی یــان لاوازیــی هــەر دەوڵەتێك، ئــەو كات 
دەردەكەوێ، كە چۆن هەڵســوكەوت لەگەڵ قەیران و 

ڕووداوە كتوپڕەكان دەكات.

مێگەل
نیتشــە دەڵێ : كاتێك كە شەڕ دەكەی بۆ دەرچوون 
لــە مێگەلێك، ئاگاداربە نەوەك بەبێ ئەوەی هەســتی 

پێبكەی، بكەویتە نێو مێگەلێكی تر.

جیاوازی ...
جیاوازییەكی زۆر هەیە لە نێوان لەخۆباییبوون و بڕوا 
بەخۆبوون.لە خۆباییبوون ئەوەیە، كە توانایەكت نییە 
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هێزی كه‌سایه‌تی

سه‌وزه‌ سه‌عدی سه‌عید
مامۆستا له‌ كۆلێژی ته‌كنیكی 
ته‌ندروستی و پزیشكی هه‌ولێر

كاتێك له‌ 
ناوه‌وه‌ى خودى 
خۆت هه‌ست به‌ 
هێزێك ده‌كه‌يت، 
كه‌ تۆ گه‌يشتيته‌ 
ئاستێكى 
دياريكراو، 
زۆربه‌یجار ده‌بێته‌ 
هێزێكى ئه‌رێنى 

كه‌سايه‌تيه‌كه...

تايبه‌تمه‌نديه‌كانى هێزى كه‌سايه‌تى بريتييه‌ له‌ 
هێــز و ئيراده‌ى خودى كه‌ســه‌كه‌، بۆيه‌ پێويســته‌ 

هه‌وڵ بده‌ین، كه‌ :- 
ئه‌رێنى به‌.  	-١
ووردبين به‌.  	-٢

ڕێك و له‌سه‌رخۆ به‌.  	-٣
ئاماده‌به‌ بۆ هه‌ر كارێكى باش.  	-٤

كردارى به‌.  	-٥
قايلكه‌ر و له‌سه‌رخۆبه‌. 	-٦

دواتــر  و  خاڵانــه‌  ئــه‌م  جێبه‌جێكردنــى 
به‌ده‌ســتهێنانى هێزى كه‌سايه‌تى ئه‌وا بنچينه‌يه‌كى 
ســه‌ره‌كى ده‌بێت بۆ ده‌سته‌به‌ركردنى سه‌ركه‌وتنى 
كه‌ســه‌كه‌، كاتێك له‌ ناوه‌وه‌ى خودى خۆت هه‌ست 
بــه‌ هێزێك ده‌كه‌يت، كه‌ تۆ گه‌يشــتيته‌ ئاســتێكى 
دياريكــراو، زۆربه‌یجــار ده‌بێتــه‌ هێزێكــى ئه‌رێنى 
كه‌ســايه‌تيه‌كه‌، باشــترين ڕێگا بۆ به‌رده‌وام بوون 
له‌سه‌ر ئه‌م هێزة ئه‌رێنييه‌ پێويسته‌ به‌ به‌رده‌وامى 
وه‌رزش بكه‌يــت هــه‌روه‌ك چۆن وه‌رزشــوانێك به‌ 
به‌رده‌وامــى وه‌رزش ده‌كات تاوه‌كو ماســولكه‌كانى 
به‌هێــز بێــت. لــه‌م كاتــه‌دا ده‌بێتــه‌ ئه‌نجامێــك 
بــۆ به‌ده‌ســتهێنانى هێــزى ئه‌رێنــى و ده‌توانيــت 
تواناكانت به‌كاربهێنيت ووردبين بيت تاكو بتوانيت 
ئه‌و ئامانجه‌ى مه‌به‌ستته‌ به‌ده‌ستى بهێنيت و دڵنيا 
بيت له‌و كاره‌ى، كه‌ داواى ده‌كه‌يت به‌ شێوه‌يه‌كى 
ته‌ندروســت. له‌ چوارچێوةه‌ ئه‌م كاره‌دا پێويســته‌ 
سه‌ره‌تا له‌ كارى بچووكه‌وه‌ ده‌ست پێبكه‌يت دواى 
ماوه‌يه‌كیتر، كه‌ ئه‌نجامێكى باشــت هه‌بوو ئه‌وكات 
هه‌نگاو به‌ هه‌نگاو كارى گه‌وره‌تر و ئاواتى گه‌وره‌تر 
ده‌ســت پێبكه‌، هه‌ر كاتێك هه‌ر به‌ربه‌ســتێك يان 
ڕێگرييه‌ك هاته‌ به‌رده‌مت پێويسته‌ به‌رده‌وام بیت. 

هه‌رچه‌نده‌ ئه‌نجامدان و ســه‌ركه‌وتن له‌ كاره‌كان له‌ 
كه‌ســێكه‌وه‌ بۆ كه‌سێكیتر جياوازه‌، بۆيه‌ پێويسته‌ 
هــه‌ر تاكێــك پابه‌ندى چه‌ند بنه‌مايــه‌ك بێت تاكو 
بتوانێــت لــه‌ كاره‌كانيدا ســه‌ركه‌وتوو بێت، لێره‌دا 
من باسى پێنج بنه‌ماى سه‌ره‌كى ده‌كه‌م بۆ ئه‌وه‌ى 

تاكه‌كه‌ سه‌ركه‌وتوو بێت:- 
پێويســته‌ هه‌ر تاكێــك كاريگه‌رييه‌كانى  	-١

ڕابردوو له‌گه‌ڵ خۆيدا بپچڕێنێت. 
تيشــك بخاتــه‌ ســه‌ر پێويســتيه‌كانى  	-٢
ڕۆژانــه‌ى ژيــان و بتوانێــت بيركردنه‌وه‌كانى له‌لاى 

خودى خۆی بێت. 
بزانیت، كه‌ خۆت كێيت، پێويســته‌ چى  	-٣
بكه‌يت تاكو بوونت هه‌بێت، ئه‌و سه‌ركه‌وتنه‌ چیه‌، 

كه‌ شايه‌نى خۆته‌. 
بيركردنــه‌وه‌ى فراوانــت هه‌بێــت تاكــو  	-٤

ئامانجه‌كانت فراوان بێت. 
ســه‌يرى وێناى نــاوه‌وه‌ى خودى خۆت  	-٥

بكه‌ به‌ ڕوونى، به‌لايه‌نى كه‌م ڕۆژانه‌ حه‌وت جار.
كاتێــك  مرۆڤێــك  هه‌مــوو  		
لــه‌ ئامانجه‌كه‌ى نزيــك ده‌بێته‌وه‌ هه‌ســت ده‌كات 
ســه‌ركه‌وتوو بــووه‌، ئه‌و كاته‌ بير لــه‌وه‌ ده‌كاته‌وه‌ 
چــۆن بگاتــه‌ خاڵى لوتكــه‌. زيج زيجلــه‌ر ده‌ڵێت: 
)هه‌مــوو تايبه‌تمه‌نديــه‌كان پێويســته‌ بــۆ ئه‌وه‌ى 
ســه‌ركه‌وتن به‌ده‌ست بهێنێت و هه‌ست بكه‌يت، كه‌ 

به‌ره‌و پێشكه‌وتن بڕۆيت(. 
چه‌نــد ئامۆژگارييــه‌ك بــۆ ئــه‌وه‌ى بگه‌یتــه‌ 

لوتكه‌:- 
بــه‌ به‌رده‌وامى كار له‌گه‌ڵ ئه‌و كه‌ســانه‌  	-١

بكه‌، كه‌ سه‌ركه‌وتوون.
بــه‌ به‌رده‌وامى كار له‌گه‌ڵ ئه‌و كۆمه‌ڵانه‌  	-٢
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 سه‌ركه‌وتن له‌ 
ژياندا پابه‌نده‌ 
له‌سه‌ر ديزاين 

كردنى ئه‌و 
ده‌رفه‌تانه‌ی، كه‌ له‌ 
ژياندا دێته‌ پێشه‌وه‌ 

و ژينگه‌يه‌كى 
گونجاوى بۆ 

فه‌راهه‌م ده‌كرێت و 
تێيدا سه‌ركه‌وتوو 

ده‌بين...

بكه‌، كه‌ پێشكه‌وتوون.
پێشــبينى فراوانــت هه‌بێــت تاكــو له‌  	-٣

ئامانجه‌كه‌ت نزيك ببيته‌وه‌.
هاوكارى كه‌سانیتر بكه‌ له‌ چوارچێوه‌ى  	-٤

تواناكانيان.
دڵخــۆش بــه ‌كاتێــك ئــه‌و كه‌ســانه‌ى  	-٥

هاوكاريت كردون سه‌ركه‌وتوو بوون.
كۆمه‌ڵــه‌ى بچووك و چــاڵاك له‌ ده‌ورى  	-٦

خۆت كۆبكه‌ره‌وه‌.
بــۆ دياريكردنــى خاڵــى به‌هێزى كه‌ســايه‌تى 
زۆربــه‌ى خه‌ڵــك ده‌بينــن، كــه‌ ســه‌ركه‌وتن واتا 
ئازادى. ده‌سته‌به‌ركردنى ئازادى بۆ ئه‌و كه‌سانه‌ى، 
كه‌ ئاره‌زويان هه‌يه‌ هه‌ڵســن بۆ ده‌ســته‌به‌ركردنى 
ئازادى له‌و كاته‌ى، كه‌ مه‌به‌ســتيانه‌ و ده‌يانه‌وێت، 
پێويسته‌ ئه‌و كرداره‌ فه‌راهه‌م بكه‌يت، كه‌ ده‌ته‌وێت 
و مه‌به‌ســتته‌، ئه‌گــه‌ر خۆمــان بوونــى خۆمــان 
نه‌چه‌ســپێنين و ئه‌و كاره‌ى ده‌مانه‌وێت بۆ خۆمان 
ئه‌نجامــى نه‌ده‌ين و تواناى خۆمان به‌ ڕاســتگۆيى 
فه‌راهــه‌م نه‌كه‌یــن، ئه‌وا ته‌نهــا ده‌بێته‌ خه‌ونێك و 
هيچیتــر. هه‌مــوو مرۆڤێك پێويســتى به‌وه‌يه‌، كه‌ 
به‌ختــه‌وه‌ر بێت و بتوانێت هه‌ســت به‌ دڵخۆشــى 
بــكات كاتێك به‌ختــه‌وه‌ره‌، هيچ كاتيــك چاوه‌ڕێ 
مه‌بــه‌ به‌ختــه‌وه‌رى لــه‌ ده‌رگاى ماڵه‌كــه‌ت بدات. 
به‌ڵكو پێويســته‌ خۆت به‌دوايدا هه‌نگاو بنێيت، وا 
هه‌ســت بكه‌يت، كه‌ به‌خته‌وه‌رى و هه‌موو كه‌سانى 
ده‌وروبه‌رت به‌شــدار بكه‌يت له‌و به‌خته‌وه‌ريه‌ى، كه 
به‌ ده‌ســتت هێنــاوه‌. ئايا مافى ئــه‌وه‌ت نييه‌ ئه‌و 
كه‌ســانه‌ى، كه‌ خۆشــت ده‌وێن و لــه‌ ده‌وروبه‌رت 
بيــان بينيت، كه‌ به‌خته‌وه‌رن و هه‌ســت به‌ متمانه‌ 

به‌خۆبوون بكه‌ن؟ خۆت له‌ناو كه‌شتى به‌خته‌وه‌ريدا 
نوقم بكه‌، وابكه‌ له‌ به‌خته‌وه‌رى ڕاســته‌قينه‌دايت، 
به‌ ڕوخسارێكى پێكه‌نيناوى له‌گه‌ڵ هه‌موو كه‌سێك 
هه‌ڵســوكه‌وت بكــه‌، بير له‌و ئه‌نجامــه‌ بكه‌وه‌، كه‌ 
هيــواى بــۆ ده‌خوازيــت. هه‌وڵ بــده‌ و كار بكه‌ له‌ 
پێنــاو ئــه‌و ئامانجه‌ى، كــه‌ ده‌ته‌وێت به‌ده‌ســتى 
بهێنیــت، ته‌نانــه‌ت ئه‌گــه‌ر بتوانیت يــه‌ك هه‌نگاو 
به‌ره‌و پێشــه‌وه‌ بڕۆيت. هه‌ر سه‌ركه‌وتنێك هه‌وڵى 
بۆ بده‌يت پێويســته‌ له‌ خه‌ياڵــى خۆتدا وێنه‌ى بۆ 
بكێشيت. پێويســته‌ خاڵى به‌هێزى تايبه‌تى خۆت 
بزانيــت، چونكــه‌ گرنگتريــن كاريگه‌ريــى هه‌يه‌ بۆ 
ئــه‌وه‌ى ســه‌ركه‌وتوو بيت. ســه‌ركه‌وتن لــه‌ ژياندا 
پابه‌نده‌ له‌ســه‌ر ديزاين كردنى ئــه‌و ده‌رفه‌تانه‌ی، 
كه‌ له‌ ژياندا دێته‌ پێشه‌وه‌ و ژينگه‌يه‌كى گونجاوى 
بۆ فه‌راهه‌م ده‌كرێت و تێيدا ســه‌ركه‌وتوو ده‌بين و 
ئه‌م ســه‌ركه‌وتنه‌ كاريگه‌ريى ئه‌رێنى ده‌بێت له‌سه‌ر 

ژيانى كه‌سانى ده‌وروبه‌رمان. 
كۆمه‌ڵــه‌ هه‌نگاوێــك هه‌يــه‌، كه‌ هــه‌ر تاكێك 
ده‌توانێــت هێز و تواناى خۆی تێــدا به‌كاربهێنێت 

تاكو بتوانێت سه‌ركه‌وتن به‌ده‌ست بهێنێت.
ده‌رفه‌تــى زێڕيــن و بــاش و گونجــاو  	-١

ده‌ڕه‌خسێت له‌ هه‌ر شوێنێك بێت.
هه‌ر كارێك هه‌نگاوى بۆ بنێيت وايدابنێ،  	-٢

كه‌ سه‌ركه‌وتنه‌.
هــه‌ر كارێــك بته‌وێت ئه‌نجامــى بده‌يت  	-٣

پێشبينيه‌كى باشى بۆ دابنێ.
هێزێكــى ئه‌رێنــى و تــه‌واو بــۆ ژيانت  	-٤

فه‌راهه‌م بكه‌.           
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دیمانه‌ی ئه‌كادیمی و زاناكانی زانكۆی پۆلیته‌كنیكی هه‌ولێر

“هۆكاری ئابووری، سیاسی و كۆمه‌ڵایه‌تی 
رێگرن له‌به‌رده‌م خوێندنی قوتابیان”

 توێژینەوەی 
زانستی بڵاوکراوەم 
ھەیە و سەرۆک 
بەشم وەرگرتووە 
و بەشداربوویمە 
لە لێژنەی 
کۆنفرانسی زانکۆی 
پۆلیتەکنیک و 

زانکۆی تر...

پرۆفیســۆر د.پەرژین شــێخ محەمەد عەزیــز لەدایک بووی 
شاری ھەولێرە و خوێندنی سەرەتایی و ناوەندی و ئامادەیی و 

زانکۆی ھەر لەشاری ھەولێر تەواو کردووە .

دیدار و ئاماده‌كردنی: شاخه‌وان ڕه‌زا ئه‌حمه‌د
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و  زانکۆیەکــن  چ  دەرچــووی  بەڕێزتــان  پ: 
باســێکی بەدەســتھێنانی بڕوانامەکانــت بکــە بۆ 

خوێنەران ؟
زانکــۆی  دەرچــووی  بەخوشــحاڵییەوە  و: 
ســەلاحەدین کۆلێــژی کارگێری و ئابووری بەشــی 
ژمێریاریم بە پلەی زۆرباشه‌ی باڵا و بەپلەی یەکەم 

دەرچووم لەسەر ئاستی بەش و کۆلێژ .
ماســتەرم  بڕوانامــەی   1993 ســاڵی  لــه‌ 
بەدەســتھێناوه‌ لەزانکــۆی به‌غــداد لــە کۆلێــژی 
کارگێــری و ئابــووری بەشــی ژمێریــاری بەپلــە 
زۆرباشــه‌ی بــاڵا. لــه‌ ســاڵی 2007 بڕوانامەی 

دکتۆرام بەدەستھێناوه‌ لە زانکۆی سەلاحەددین. 

پ: بــۆ ئه‌وکات، کــە زهحمەت بــوو خوێندن 
بــۆ خانمان ؟ تاچەنــد خێزانەکەت کاریگەری داب 
و نەریتــی کۆمەڵگــه‌ کاری تێکــردن ؟ لەکاتێکدا 

دەیانگووت شەرمە کچان بچن بۆ قوتابخانە ؟
و: بەپێچەوانــەوە مــن خێزانەکــەم )دایــک 
و باوکــم( زۆر ھانیــان دەدام بــۆ خوێنــدن و بــۆ 
خوێنــدن.  قۆناغەکانــی  لەھەمــوو  پێشــکەوتن 
ئه‌وەش بەھۆی ئه‌وەی ســوپاس بۆ خوا خێزانێکی 
تێگەیشــتووم ھەبوو، کە ئه‌و جۆرە داب و نەریتە 

زاڵ نەبوو بەسەریان .

پ: قوتابیانی ئێستا بۆچی وەک جاران حەز و 
ئارەزووی خوێندنیان نەماوە ؟

و: بــەڕای مــن گرنگتریــن ھۆکارەکان ھۆکاری 
ئابــووری و سیاســی و کۆمەڵایەتیــن، کــە دەبنە 
ڕێگــر لە بــه‌رده‌م قوتابیان و دووریــان دەخەنەوە 
لە حەز و ئارەزووی ســەرکەوتن. ھەندێکیان پێیان 
باشە کار بکەن لەبەر ھۆکاری ئابووری، بۆ نموونە 
دەیانەوێت خۆیــان ته‌رخان بكه‌ن بۆ بەخێوکردنی 
خێزانەکانیان، بۆیە ئه‌و بابەتە ڕەنگدانەوەی ھەیە 
لە ئێســتادا لــە ڕەفتاری قوتابیــان لەنێو ژینگەی 
زانکــۆدا بەتایبەتــی بۆتە ھۆی کــەم بوونی گوڕ و 
تیــن بۆ خوێنــدن و پابەنــد نەبوونیان بــە بنه‌ما 
له‌وانــه‌ش  ئه‌كادیمــی،  ژینگــه‌ی  ســه‌ره‌كیه‌كانی 

ڕێزنەگرتن لەکاتی وانە ووتنەوەدا.
کــە  بڕیاردەریــت،  کاری  ســەرەتای  پ: 
دەگەڕێتــەوە بــۆ ســاڵی1995 تاچەنــد بــووە 

ئه‌زموون و پاڵپشت بۆ بەڕێزتان ؟
و: ئه‌کید لەســەرەتای کارکردنم لەبەشەکەمدا 
لــەو کاتیــەوە ئه‌زمونێکی زۆرباشــم بەدەســتھێا 
و  زانســتی  بەشــی  بەرێوەبردنــی  لەچۆنیەتــی 
چۆنیەتی بەرێوەبردنی لێژنە زانستیەکان و لێژنەی 

تاقیکردنەوەکانی بەش .

پ: بەڕێزتان شان بەشانی چەند خانمێکی تر، 
کە بە پەنچەکانی دەســت دەژمێردرێن و جێگاتان 

دیــارە لەبواری زانســتی لەکاتێکــدا خوێندوتانە و 
بڕوانامــەی بەرزتان بەدەســتھێناوە، کە خوێندن 
زۆر زه‌حمــەت بــوو. ئایــا لەو کاتــەدا جیاوازیتان 
لەنێــوان دەکرا لەگــەڵ ڕەگەزی بەرامبــەر یا ھەر 

لەلایەن ئه‌و ڕەگەزەوە ؟
و: بەڵــێ بــۆ ئــه‌وکات بڕوانامەی ماســتەر و 
دکتۆرا لەبەشــەکەی خۆم زۆر کەم بوو یاخود ھەر 
نەبــوو. بۆیە ئه‌وکاتــی، کە بڕوانامەی ماســتەرم 
بەدەســتھێنا و لــە زانکــۆی به‌غــداد ھاتمــەوە 
ڕێزگرتنێکــی زۆرم دیت لەلایەن ڕاگرایەتی کۆلێژ و 
بەشــەکەم، چونکە بەشی ژمێریاری زۆر پێویستی 
بە که‌وادیری تەدریســی ھەبــوو و جیاوازی نەبوو 

بەپێی ڕەگەزی نێر و مێ.

پ: چەندین توێژینەوەی زانستیت ئه‌نجامداوە 
تاگەیشــتوی بــەم کاتــەی ئێســتات و چەندینجار 
وەک سەرۆک بەش و لێژنەی کۆنفرانس و ئه‌ندامی 
لێژنــەی بەرزکردنــەوەی پلــەی زانســت و لێژنەی 
خوێندنــی باڵای بــەش و لێژنــەی بەدواداچوون و 
ھەڵســەنگاندنی توێژێنــەوە و پــڕۆژەی دەرچــوو 
بوویتــە ئایا ماندوو نەبوویتە لەکارەکانت یا ھیوای 

خوێندن و خۆ پێگەیاندنی زیاترت ماوە؟
و: تــا ئێســتا ژمــاره يــه‌ك لــه توێژینەوەی 
زانســتی بڵاوکراوەم ھەیە و پۆستی سەرۆک بەشم 
وەرگرتووە و بەشداربوویمە لە ژمارەیەک لە لێژنەی 
کۆنفرانســی زانکۆی پۆلیتەکنیــک و زانکۆی تر و 
ئه‌ندام بوویمە لــە لێژنەی ناوەندی بەرزکردنەوەی 
پلــەی زانســتی کارگێریــەکان لەســاڵانی 2017 
و  و 2022     2020 و   2019 و   2018 و 
2023 و 2024، بۆ چەند ســاڵێکیش ســەرۆک 
لێژنەی اســتلال بوویمە لەســەر ئاســتی زانکۆ بۆ 
بەشــە کارگێرییەکان و ھەروەھا زۆر لێژنەی تریشم 
ھەبــووە. سەرپەرشــتی 20 قوتابــی ماســتەر و 
دکتــۆرام کــردووە لەزانکــۆی جیا جیــا، ھەروەھا 
سەرپەرشتی ژمارەیەک قوتابیانی كۆلێژم کردووە، 
50 گفتوگــۆی نامه‌ی ماســته‌ر و تێــزی دكتۆرام 
کردووە تا ئێســتا لــە زانکۆکانی بغــداد، ھەولێر، 
ســلێمانی، دھۆک، زانکۆی  پۆلیتەکنیک و زانکۆی 

سەلاحەدین. 
تــا  ماندوبوویمــە  زۆر  بێگومــان  بەڵــێ 
گەیشــتوومەته‌ ئێره‌، ئه‌گه‌ر خوێندنی زیاتر ھەبایە 
پــاش دکتۆرا ســەرکەوتوانە ئه‌ویشــم دەخوێند و 
بەردەوامیش دەبم لەخۆ پێگەیاندن بۆ گه‌یشتن به‌ 

سەرکەوتنی زیاتر.

سەرپەرشتی 20 
قوتابی ماستەر 

و دکتۆرام کردووە 
لەزانکۆی جیا جیا، 
ھەروەھا سەرپەرشتی 
ژمارەیەک قوتابیانی 

كۆلێژم کردووە، 
50 گفتوگۆی نامه‌ی 

ماسته‌ر و تێزی 
دكتۆرام کردووە...
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پانۆڕامای چالاکی و هەواڵەکانى
 زانکۆی پۆلیتەکنیکی هەولێر

* ڕۆژی یەکشــەممە 28ی نیســانی 2024، بــە ئامادەبوونــی 
پ.د.ئیدریــس محەمەد تاهیر هەرکی ســەرۆکی زانکــۆی پۆلیتەکنیکی 
هەولێــر و پ.د.فواز احمــد الزغول بەرێوەبــەری ئەنجومەنی عەرەبی، 
29هەمیــن دیــداری زانکــۆ عەرەبییەکان 
بۆ ئالوگۆری دەرفەتی مەشــق و ڕاهێنانی 
قوتابیان بە بەشداری زیاتر لە 70 سەرۆک 
و یاریدەدەرانی سەرۆکی زانکۆکانی وڵاتانی 
عەرەبی، لە هۆڵی ســەنتەری رۆشــنبیری 
زانکۆمان، دەســتی بەکارەکانی کرد کە بۆ 

ماوەی دوو رۆژ بەردەوام بوو.

* بەمەبەســتی گرنگیدان بەبواری خوێندنی زانستی 
و پیشــەیی و تەکنیکــی، ڕێککەوتننامەیەکــی زانســتی 
له‌ســه‌ر ئالوگــۆڕی قوتابــی و پرۆگرامه‌كانــی خوێندن و 
خــول و ڕاهێنانــی ته‌كنیكی و پیشــه‌یی لەنێوان زانکۆی 
پۆلیتەکنیکی هەولێــرو زانکۆی نینگبۆی چینی له‌ وڵاتی 

چین واژۆ کرا..

* 	 24ی نیســانی 2024، لە مەراســیمێکدا 
قوتابــی  ژمارەیــەک  بەخشــرایە  رێزلێنــان  خەڵاتــی 
خۆبەخــش، کــە لەچالاکییەکانــی زانکــۆ بەتایبەت بە 
هــەردوو پێشــانگای هەلــی کار، کە لە ســاڵی رابردوو 
ئەنجامدرا هاوکاری بەڕێوبەرایەتییەکانی ســەرۆکایەتی 

زانکۆیان کردبوو. 

وەزیــری خوێندنی بــاڵا و توێژینەوەی زانســتی  	 *
پشــتیوانی بــۆ زانکــۆی پۆلیتەکنیکــی ھەولێــر دووپــات 
دەکاتــەوە له‌ كۆبوونه‌وه‌ی نێوان وه‌زیــری خوێندنی باڵا و 
توێژینەوەی زانســتی لەگەڵ پ.د.ئیدریــس محەمەد تاھیر 

ھەرکی، سەرۆکی زانکۆی پۆلیتەکنیکی ھەولێر.
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* ڕۆژی پێنچ شەممە 25ی نیسانی 2024، کۆلێژی 
تەکنیکی تەندروســتی و پزیشکی هەولێر پێشانگای هەلی 

کار رێکخست.
پێشــەنگاکە بەئامانجــی ڕەخســاندنی هەلــی کار بــۆ 
دەرچــووان لە ناو کەمپی کۆلیژی تەکنیکی تەندروســتی و 
پزیشکی هەولێر رێکخرابوو، چەندین کۆمپانیا و نەخۆشخانە 

و بەشێک لە تاقیگە تایبەتەکان بەشداربوون تێیدا.

 

* ڕۆژی پێنج شــەممە 23/5/2024 ســەرۆکی زانکۆی پۆلیتەکنیکی هەولێر و بەڕێز یاریدەدەری ســەرۆکی زانکۆ سەردانی 
کۆلێــژی تەکنیکــی ئەندازیــاری هەولێریــان کردو لەلایــەن به‌ڕێز ڕاگری کۆلێــژی تەکنیکی ئەندازیــاری ھەولێــر تاقیکردنەوەکانی 
کۆلێژەکەیــان بەســەرکردەوە بۆ زیاتر 
لەنزیکــەوە ئاگادار بــوون لەچۆنییەتی 
بەڕێوەچوونی تاقیکردنەوەکانی كۆتایی 

سمیسته‌ری به‌هاره‌ی کۆلێژەکە..

* ڕۆژی یەک شەممە2024/4/28، 
راگــری پەیمانگــەی تەکنیکی مێرگەســۆر 
ســەردانی ئەنجوومەنــی بــاڵای خانمــان و 
گەشــەپێدان کــرد ، لەلایــەن )د.خانــزاد 
احمــد( ئەمینــداری گشــتی بــاڵای خانمان 
لێکــرا.  پێشــوازی  گەشــەپێدان  و 
لەکۆبونەوەیەکــدا باس لەهەماهەنگی نێوان 

هەردوو لا کرا.

زانکــۆی  ســەرۆکی   ٢٠٢٤ ئایــار/   /٢٦ یەکشــەممە   *
پۆلیتەکنیکی هەولێر و یاریدەدەری سەرۆکی زانکۆ بۆ کاروباری 
دارایــی و کارگێری ســەردانی پەیمانگەی تەکنیکی پزیشــکی 
هەولێریــان کرد. لەلایــەن بەڕێز ڕاگــری پەیمانگەی تەکنیکی 
پزیشــکی هەولێر پێشــوازییان لێکرا. لەو ســەردانەدا لێژنەی 
تاقیکردنــەوەکان و هۆڵەکانی تاقیکردنەوەی بەســەر کردەوە 
بــۆ زانینی چۆنیەتی بەڕێوەچوونی ئەزموونەکان لە پەیمانگە. 

داوای کرد تاقیکردنەوەکان لە کەشێکی ئارام بەڕێوەبچن.
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* ڕۆژی شەممە 25ی ئایاری 2024، یاریدەدەری سەرۆکی 
زانکــۆ بــۆ کاروباری زانســتی، بە یاوەریی به‌ڕێــز ڕاگری کۆلێژی 
تەکنیکــی شــەقڵاوە ســەردانی کۆلێژی تەکنیکی ســۆرانیان کرد 
بەمەبەستی زیاتر ئاگادار بوون لە بەڕێوەچوونی تاقیکردنەوەکانی 

كۆتایی سمستەری دووەم و چوارەمی قوتابییانی کۆلێژەکە.

* ڕۆژانی شەممە و یەک شەممە 18/19ـی ئایاری 2024 ، 
بە ئامادەبوونی به‌ڕێز ڕاگری کۆلێژی تەکنیکی سۆران، قوتابییانی 
بەشی کارگێری کار لە کۆلێژی تەکنیکی سۆران چەندین پڕۆژەیان 
ســەبارەت بــە بابەتی دەستپێشــخەری کار و پــڕۆژە بچووکەکان 
پێشــکەش کرد، بۆ ئەوەی لە داهاتوو پرۆژەکانیان بەردەوام بێت 

و پشت بە تواناکانی خۆیان ببەستن.

*  شاندێکی زانکۆی پۆلیتەکنیکی هەولێر بەسەرۆکایەتی 
پ.د.ئیدریــس محەمــەد تاهیــر هەرکــی ســەرۆکی زانکــۆی 
پۆلیتەکنیکــی هەولێــر لــە ژووری بازرگانــی و پیشەســازی 
هەولێر، بەشداری دیدارێكی تایبەت بە خستنەرووی بیرۆکە و 
داهێنانەکان كرد، کە لە لایەن ژووری بازرگانی و پیشەسازی 

هەولێرەوە رێکخرابوو.
لەدیدارەکــەدا ســیمینارێک لــە لایــەن د.عیمــاد بالەک 
سەبارەت بە یەکەم کارگەی کۆکردنەوەی ئۆتۆمبێلی کارەبایی 

لەعێراق و هەرێمی کوردستان پێشکەش کرا.

* ئێوارەی چوارشــەممە 22ی ئایاری 2024، ڕاگری 
پەیمانگەی تەکنیکی مێرگەســۆر سەردانی کۆمپانیای )زۆم(
ی کــردو لەلایــەن سەرپەرشــتیاری گشــتی کۆمپانیاکــەوە 
پێشــوازی لێکــرا. لەدیدارێکدا هەردوولا کۆک بوون لەســەر 
دروســتکردن و پەرەپێدانــی پەیوەندی لەنێــوان پەیمانگەی 

تەکنیکی مێرگەسۆر و کۆمپانیای زۆم. .

* ڕۆژی سێشــەممە ٢١/ ئایــار/ 
پەیمانگــەی  ڕاگــری  بەڕێــز   ٢٠٢٤
تەکنیکی پزیشــکی هەولێر. پێشوازی 
كــرد لەبەڕێزان )شــاخەوان ســلیم( 
ســەرۆکی لقــی هەولێری ســەندیکای 
بەڕێــز  و  تەندروســتی  کارمەندانــی 
)محمد عبدالقادر( جێگری ســەرۆک و 

کارگێری لق و نوێنەری سەندیکا .
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* رۆژی یەکشەممە 2ی حوزەیرانی 2024، سەرۆکی 
زانکۆی پۆلیتەکنیکی هەولێر پێشوازی لەبەڕێز سنچۆل لیم، 
کونسولی گشــتی کۆریای باشوور لە هەرێمی کوردستان و 

شاندی یاوەری کرد.
لەدیدارێکــدا، کە شــاندی 
بــوون  ئامــادەی  ھەردوولا 
دەربــارەی  گفتوگۆکــرا 
پەیوەندییەکانــی  پتەوکردنــی 
زانکۆمــان لەگــەڵ زانکۆکانــی 
لەرێــی  کۆریــا  وڵاتــی 

کۆنوسلخانەی ناوبراوەوە. .

* شاندێکی زانکۆی پۆلیتەکنیکی هەولێر بەسەرۆکایەتی پ.د. ئیدریس 
محەمەد تاهیر هەرکی سەرۆکی زانکۆ، بەشدارییان کرد لەڕێوڕەسمی ڕۆژی 
نەتەوەی وڵاتی ڕووســیای فیدرال کەلەلایەن کۆنسوڵخانەی وڵاتی رووسیا 

لە هەولێر ڕێکخرابوو.
ســەرۆکی زانکۆو شــاندی یــاوەری لەلایەن کۆنســوڵخانەی ئەو وڵاتە 
بانگهێشــت کرابوون . بەشــداری کردن لەو ڕێوڕەســمەدا لە چوارچێوەی 
ئەو پەیوەندییە بەهێزەی نێوان زانکۆمان و کۆنســوڵخانە و خودی بەڕێز 
)RUBIN Maxim Olegovich( کۆنســوڵی رووســیادا هەیە و 

چەند جارێکیش سەردانی سەرۆکایەتی زانکۆی کردووە..

* رۆژی چوارشــەممە 26ی حوزەیرانــی 2024، پ.د. 
ئیدریــس محەمەد تاهیر هەرکی ســەرۆکی زانکۆی پۆلیتەکنیکی 
هەولێر پێشــوازی کرد لەماتســوموتو هوتوشــی باڵیۆزی یابان 

لەعێراق و شاندی یاوەری. 
لەدیدارێکدا کەشــاندێکی زانکۆ بەشــداربوون تێیدا سەرۆکی 
زانکــۆ خۆشــخاڵی خۆی دەربڕی بەســەردانی باڵیــۆزی یابان و 
شــاندی یــاوەری و کورتەیەکی دەربارەی مێــژووی زانکۆ و دید 
و ســتراتیژییەتی کارکردنــی زانکــۆی پۆلیتەکنیکی هەولێری بۆ 
شــاندی میوان خستەڕوو، هەروەها باســی لەو پسپۆڕییانە کرد 

کە لە زانکۆمان بوونی هەیە. .

* ڕۆژی ســێ شــەمە 11ی حوزەیرانــی 2024، 
لەهۆڵی کۆنفرانسەکانی سەرۆکایەتی زانکۆ بەسەرپەرشتی 
پ.د.ئیدریــس محەمــەد تاهیر هەرکی ســەرۆکی زانکۆی 
پۆلیتەکنیکــی هەولێر و بە هەماهەنگــی نێوان وەزارەتی 
خوێندنــی باڵاو توێژینەوەی زانســتی و وەزارەتی ناوخۆ، 
مەراســیمی یەکەمین خولی دەرچوونی قوتابیانی بەشــی 
بەڵگەکانی تاوان لەپەیمانگەی تەکنیکی پزیشکی هەولێر 

بەرێوەچوو.
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* ئێــوارەی ڕۆژی چوارشــەممە 24ی تەمووزی 2024، به‌ڕێز 
ڕاگــری پەیمانگــەی تەکنیکــی مێرگەســۆر، بەئامادەبوونــی بەرێــز 
هەڵگۆرد شــێخ نەجیب سەرپەرشــتیاری ئیدارەی سەبەخۆی سۆران 
و ژمارەیــەک لەبەرپرســانی حیزبــی و حکومــی و وەرزش دۆســتان 
بەشــداریکرد لەیاری کۆتایــی پاڵەوانێتی هەڵبژاردەی شــارەکان بۆ 

تۆپی پێ لەیاریگای د.فرسەت سۆفی لە شاری سۆران.

*ڕۆژی سێ شەممە 30ی تەمووزی 2024، بە نوێنەرایەتی 
ســەرۆکی زانکۆی پۆلیتەکنیکــی هەولێر، پ.ی.د. عەبدوڵا عومەر 
یاســین بەڕێوەبەری ئۆفیســی پەیوەندییە نێودەوڵەتەکانی زانکۆ 
بەشــداری کــرد لەچوارەمیــن کۆنفرانســی زانســتە مرۆڤایەتی و 
کۆمەڵایەتییەکان، کە لەلایەن زانکۆی تەکنیکی فوراتی ناوەڕاست 
و بەهاوبەشی لەگەڵ یەکێتی نێودەوڵەتی مێژوونووسان لە شاری 
هەولێر بەڕێوەچوو. له‌م كۆنفرانسه‌دا 61 توێژینەوە لە لایەن 73 

توێژەرەوە پێشکەشکرابوون.

* لەژێــر چاودێری پ.د. ئیدریس محەمەد تاهیر هەرکی 
ســەرۆکی زانکــۆی پۆلیتەکنیکی هەولێر و بــە ئامادەبوونی 
به‌ڕێزان یاریدەدەری ســەرۆکی زانکۆ بۆ کاروباری کارگێڕی و 
دارایی و یاریدەدەری ســەرۆکی زانکۆ بۆ کاروباری قوتابییان 
و ژمارەیــەک ئەندامــی ئەنجومەنــی زانکــۆ و بەڕێوبەرانــی 
ســەرۆکایەتی زانکــۆ مەراســیمی کۆتایــی هاتنــی مەشــقی 
هاوینــەی قوتابییانــی زانکۆکانی فەڵەســتین و ســەڵتەنەی 

عومان بەڕێوەچوو .
 هەریەکە لە قوتابییانی زانکۆکان ســیمناری تایبەت بە 
مەشــقەکەیان و لە رووی زانســتی و کەلتورییەوە پێشکەش 
کرد، هەروەها سوپاســی سەرۆکایەتی زانکۆی پۆلیتەکنیکی 
هەولێر و گشت کۆلێژ و پەیمانگەکان و ستافی زانکۆیان کرد 

بۆ ئەو پێشوازی و خزمەتەی کە پێشکەشیان کرا.

*ڕۆژی پێنــج شــەممە 29ی ئابــی 2024 ســەرۆکی زانکۆی 
پۆلیتەکنیکــی هەولێــر کۆبوونەوەیەکی ئۆنلاینی لەگەڵ کونســوڵی 
National Fo� )گشتی هیندستان لەهەولێر  و سەرۆکی زانکۆی) 
rensic Sciences University in India( ئەنجامــدا. 
لەکۆبوونەوەکەدا کە به‌ڕێز ڕاگری کۆلێژی تەکنەلۆجی هەولێر بەشــدار 
بوو، گفتوگۆکرا لە بارەی پتەوکردنی پەیوەندی نێوان هەردوو زانکۆکە 
بە هاوکاری کوســوڵخانەی هیندســتان لە هەولێر بەمەبەســتی سوود 

وەرگرتن لە ئەزموونی یەکتر لە بواری زانستی و ئەکادیمی.

* ڕۆژی یەک شەممە ٢/ حوزەیران / ٢٠٢٤ بەنوێنەرایەتی بەڕێز سەرۆکی زانکۆی پۆلیتەکنیکی هەولێر. هەردوو بەڕێزان ڕاگری 
پەیمانگەی تەکنیکی پزیشــکی هەولێر و بەڕێز ڕاگری کۆلێژی تەکنیکی تەندروســتی هەولێر. بەشــدارییان کرد لەڤیستیڤاڵی بەهارە 

لەکۆلێژی زانستە تەندروستیەکان لە زانکۆی هەولێری پزیشکی، کە تایبەت بوو بە هونەری کاری دەستی.
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بــە   ،2024 ئابــی  6ی  سێشــەممە  ڕۆژی   *
ئامادەبوونــى د.ئارام محەمەد قــادر وەزیرى خوێندنى باڵا 
و توێژینەوەى زانســتى و )مارک ســترۆ( کونسڵی گشتی 
ویلایەتە یەکگرتوەکانی ئەمریکا لە هەرێمی کوردســتان و 
پ.د. ئیدریــس محەمــەد تاهیر هەرکی ســەرۆکی زانکۆی 
پۆلیتەکنیکــی هەولێر و ســەرۆکى هەریــەک لە زانکۆکانى 
پۆلیتەکنیکى ســلێمانى و دهۆک و ژمارەیەک لەئەندامانی 
ئەنجومەنی زانکۆ، مامۆستایان و میوانان، لە ڕێوڕەسمێکدا 

* ڕۆژی شــەممە 14ی ئەیلوولی 
2024، لــە کامپســی پەیمانگــەی 
تەکنیکی مێرگەسۆر، رێکخراوی ئاسک 
ئیجوکەیتەر دوو پانێڵی لەبارەی شێواز 
و چۆنیەتــی خوێنــدن ســەرکەوتنی 
قوتابییانــی پۆلی دوانزە بەبەشــداری 

کەسانی پسپۆڕ رێکخست..

*ڕۆژی 5ی ئابــی 2024، لەژێر چاودێری ســەرۆکی 
زانکۆی پۆلیتەکنیکی هەولێر. بە ئامادەبوونی یاریدەدەرانی 
و ژمارەیەک لــە ئەندامانی ئەنجومەنی زانکۆ و بەڕێوبەرانی 
ســەرۆکایەتی، لە ســەرۆکایەتی زانکۆ مەراســیمی کۆتایی 
هاتنی مەشــقی هاوینــەی قوتابیانی میســری بەرێوەچوو. 
لەمەراســیمەکەدا قوتابییانی میوان سیمینارێکی تایبەتیان 
پێشــکەش کرد و تیایدا بەسوپاســەوە باســی ئەو سوودە 
زانســتی و کەلتووریەیــان کرد، کە لەماوەی مەشــقەکەیان 
بینیویانــە و سوپاســی ســەرۆکایەتی زانکــۆ و کۆلێــژ و 
پەیمانگەکان و ستافی زانکۆیان کرد، دواتر بەڕاپۆرتێکی وێنەیی سەردانی کردنیان بۆ شوێنەکان خستەڕوو و زۆر دڵخۆش بوون 

لەو ماوەیەی لەکوردستان مانەوە و مەشقەکەیان بە سەرکەوتوویی تەواو کرد.

تاقیگەکانى ئەکادیمیاى سیسکۆ بۆ پەرەپێدانی تەکنەلۆجیای 
ئەمریکی لە کەمپی یەکی زانکۆی پۆلیتەکنیکی هەولێر کرایەوە.

ســەرەتا وەزیرى خوێندنى باڵا و توێژینەوەى زانســتى وتەیەکی پێشکەشــکرد و رایگەیاند: خۆشــحاڵم ئەمرۆ لە ڕێورەسمی 
ڕاگەیاندنــی تەواوبونــی پــرۆژەی )پەرەپێدانی تەنکۆلۆجیای ئەمەریکی( لە هەرســێ زانکۆی پۆلیتەکنیکی هەولێر و ســلێمانی  
دهــۆک لەگەڵتــان بەشــدارم، وتیشــى: ئەم پرۆژەیە تایبەتــە بە دەســتەبەرکردنی تەکنەلۆجیای ئەمەریکی سیســکۆ لە بواری 

نێتۆرکینگ و سایبەر سکیوریتی بۆ تاقیگەکانی کۆمپیوتەر لە هەر سێ زانکۆی پۆلیتەکنیکی هەولێر و سلێمانی و دهۆک.
Promoting Amer� )تاقیگەکانى ئەکادیمیاى سیسکۆ بۆ پەرەپێدانی تەکنەلۆجیای ئەمریکی لە هەرێمی کوردستان) 
ican Technology in Iraqi Kurdistan Region( بــە پاڵپشــتی دارایــی حکومەتــی ویلایەتــە یەکگرتوەکانی 
ئەمریــکا بــە بــڕى یەک ملیۆن و چوار ســەد هــەزار دۆلار لەلایــەن ڕێکخــراوى )USAID( ئەمریکى لە هەر ســێ )زانکۆی 
پۆلیتەکنیکــی هەولێــر، پۆلیتەکنیکى ســلێمانی و پۆلیتەکنیکــى دهۆک( جێبەجێ کراوە، کە پێکهاتووە لە دروســتکردنی )٩( 
نۆ تاقیگەی زانســتی بەنوێترین ئامێرى زانســتى ســەردەمیانە لە بواری گەیاندن )Communication( بۆ هەرسێ زانکۆ 
پۆلیتەکنیکیەکەی هەرێمی کوردســتان، هاوکات بۆ هەریەک لەم تاقیگانە ڕاهێنانى تایبەت بەســتافى نێوخۆیی و مامۆســتایانى 
زانکۆکان لە بوارى )تێلیکۆمیونیکەیشن( و )ئاى تى( و )نێتۆرکینگ( کراوە بۆ ئەوەى بتوانن بەشێوەیەکى زانستى تاقیگەکان 

بۆ مەبەستى فێرکارى بەکاربهێنن.
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* ڕۆژی ســێ شــەممە 10ی ئەیلوولی 2024، 
لەژێــر چاودێری به‌ڕێز ســەرۆکی زانکۆی پۆلیتەکنیکی 
هەولێــر و بــە سەرپەرشــتی ڕاگری کۆلێــژی تەکنیکی 
بەرێوەبەرایەتــی  هەولێــر،  پزیشــکی  و  تەندروســتی 
سەنتەری پەرەپێدانی کار )CDC( و بەرێوەبەرایەتی 
 )DCD( خوێنــدن  پرۆگرامەکانــی  پەرەپێدانــی 

پێشانگەی هەلی کاری لەکۆلێژی ناوبراو کردەوە.

* رۆژی ســێ شــەممە 24ی ئەیلوولی 2024، به‌ڕێز ســەرۆکی 
زانکــۆی پۆلیتەکنیکی هەولێر بــە ئامادەبوونی ژمارەیەک لە ئەندامانی 
ئەنجومەنــی زانکــۆ کۆنگرەیەکــی رۆژنامەوانی لەبــارەی کردنەوەی 

چەندین بەشی زانستی نوێ لە زانکۆمان رێکخست.
لە کۆنگرە رۆژنامەوانییەکەدا پ.د.ئیدریس محەمەد تاهیر هەرکی، 
کردنــەوەی کۆلێــژی تەکنیکی ئەندازیــاری زانســتەکانی کۆمپیوتەر و 
)11( بەشــی زانستی نوێ لە کۆلێژ و پەیمانگەکانی سەر بە زانکۆی 
پۆلیتەکنیکــی هەولێر ڕاگەیاند، ئەوانیش پێک هاتوون لە بەشــەکانی: 
زیرەکــی دەســتکرد )AI( لــە کۆلێــژی ئەندازیــاری بۆ زانســتەکانی 
کۆمپیوتەر، تەکنیکی وەرگێڕان لە کۆلێژی تەکنیکی کارگێڕی هەولێر، 
تەکنیکــی پڕۆتۆکــۆڵ و شــیاندنی دبلۆماســی لــە کۆلێــژی تەکنیکی 
شــەقڵاوە، ســەرچاوە مرۆیــەکان، کارگێــڕی ڕێبــەری گەشــتیاری لە 
پەیمانگەی تەکنیکی کارگێڕی هەولێر، بەرهەمهێنان و پەروەردەکردنی 
ماســی، تەندروستی کۆمەڵ لە پەیمانگەی تەکنیکی خەبات، تەکنیکی 
تەلارســازی لە پەیمانگــەی تەکنیکی چۆمــان، پەروەردەکردنی مێش 

هەنگوین، ڕووەکە پزیشکییەکان لە پەیمانگەی تەکنیکی مێرگەسۆر.

*بەڕێوەبەرایەتــی تەندروســتی و ســەلامەتی زانکــۆی 
پۆلیتەکنیکــی هەولێر بە هــاوکاری بەڕێوەبەرایەتی بەرگری 
شارســتانی هەولێــر خولی بەرگری شارســتانی بەشــێوەی 
تیــۆری و پراکتیکــی لە ماوەی ســێ ڕۆژ بــۆ فەرمانبەرانی 

زانکۆ کردەوە.

* لە ســاڵیادی ڕیفراندۆمی سەربەخۆیی کوردستان، په‌یمانگه‌ی ته‌كنیكی 
كارگێڕی هه‌ولێر هەڵمەتی نەمام چاندن به‌ڕێوه‌ ده‌بات.

بەڕێــز  بەسەرپەرشــتی   ،٢٠٢٤ ئەیلوولــی  ٢٥ی  چوارشــەممە  ڕۆژی 
پ.ی.د.سەرســام خەلیــل شــوانی ڕاگــری پەیمانگە و بــە ئامادەبوونی بەڕێز 
مامۆســتا کۆڤــان عمــر بارزانی بەرپرســی ڕێکخــراوی مامۆســتایانی زانکۆی 
پۆلیتەکنیکی هەولێر و گشت ئەندامانی ئەنجوومەنی پەیمانگە و مامۆستایان و 
قوتابیانی پەیمانگە لە ساڵیادی پڕ شکۆی ٧ ساڵەی ڕیفراندۆمی سەربەخۆیی 

کوردستان هەڵمەتێکی نەمام چاندن لە پەیمانگە بەڕێوەچوو .
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*  ڕۆژی یەکشەممە 22 ئەیلولی 2024، لەژێر چاودێری به‌ڕێز سەرۆکی 
زانکۆی پۆلیتەکنیکی ھەولێر و بەئامادەبوونی یاریدەدەرانی ســەرۆک زانکۆ و 
ژمارەیەک لە ئەندامانی ئەنجومەنی زانکۆمان، نوێنەرانی زانکۆی ســەڵاحەدین 
و زانکــۆی تیشــک، لەهۆڵی ســەرۆکایەتی زانکۆ ڕێوڕەســمی ئاهەنگی چوونە 
 ACI Kurdistan chapter –نێو ڕانکی جیهانی قوتابییانی زانکۆمان

ACI Students Chapter Epu student بەڕێوەچوو.
لەئاهەنگەکەدا بڕوانامەی نێودەوڵەتی بەخشرایە قوتابیانی هەرسێ زانکۆکە، 
کە لەنێویشــیاندا قوتابییانی زانکۆی پۆلیتەکنیکی هەولێر بەشــداریی کارایان 

 ACI Students Chapte هەبوو لە چەندین چالاکی تایبەت بە‏

* ڕۆژی چـوارشـەممـــە 16ـــی تشرینی یەکەمی 2024، پ.د.ئیدریـس محەمەد تـاهیـرهەرکی سەرۆکی 
زانکـــۆی پـۆلیتـەکنیـــکی هـەولێـــر بـەیـاوەری یـاریـدەدەرانـــی سـەرۆکـی زانکـۆ و بـەشێـــک لـە ئـەنـدامانـی 
 ICTE( ئـەنجـومـەن و بـەڕێـوەبـەری نووسیـنگـەی سـەرۆکی زانکـۆ و بـە ئـامـادەبوونـی سـەرۆک بەشـەکـانی
و AITE( و ژمارەیـــەکی بەرچـــاو لـە مامـۆستـا و قـوتـابـــی، چـەنـدیـن تـاقیـگـە و هـۆڵـی خـوێنـدنیـان لە 

کۆلێژی تەکنەلۆجی هەولێر کردەوە .
لـــە ڕێـورەسمێکـــدا سـەرۆکـــی زانکـۆ و ڕاگـــری کـۆلێـژی تەکنەلۆجی هەولێر، هەڵســـان بـە کـردنـەوەی 
نهـۆمـــی تـــازەی بەشـی )ICTE( کـە پێکـهاتـووە لـە )3( تاقیگـــە، )2( هۆڵـی خـوێنـدن و )2( ژووری 
مـــامۆستایان. هـاوکـــات لـــە بـەشـی )AITE( بـە هـەمـان شێـــوە، )4( تـاقـیگـە، )3( هـۆڵی خـوێنـدن، 

)4( ژووری مـامـۆسـتایـان و چـەنـد ژوورێـکی دیـکەی خزمـەتگـوزاری، دوای نـۆژەنکـردنـەوەیـان کـرانـەوە.

* ‏‎ڕۆژی پێنج شەممە، ٥ی ٩ی ٢٠٢٤، بە سەرپەرشتی 
پ.ی.د. کاوە خلیــل میــران ڕاگــری پەیمانگەی تەکنیکی 
خەبــات، ئەنجوومەنی پەیمانگــە کۆبوونەوەی ژمارە یەکی 
بۆ ســاڵی خوێندنی ٢٠٢٤ -٢٠٢٥ ئەنجامدا، بۆ پێشــوازی 
کــردن لــە وەرزی نوێی خوێندن و تیایــدا چەندین بابەتی 

کارگێری و زانستی تاوتوێ کرا.

ســەرۆکی  بەئامادەبونــی   ٩-٩-٢٠٢٤ ڕێکەوتــی   *
ئەنجومەونی کۆلێژی تەکنیکی شــەقڵاوەو بڕیاردەرو گشــت 
ئەندامانی ئەنجوومەن و نوێنەری یەکێتی قوتابیان دانیشتنی 
یەكەم بۆ ســاڵی نوێی خوێندنی )٢٠٢٤-٢٠٢٥( ئەنجامدراو 
تیایدا ســەرەتا بەڕێز ســەرۆکی ئەنجومەن پیرۆزبایی ساڵی 
نوێی خوێندنی لەگشــت مامۆســتاو قوتابیــان کرد و دواتر 
چەندین بڕیار ســەبارەت بە خوێندنی بەیانیان و ئێواران 
و هۆڵەکانی خوێندن و بواری کارگێڕی و چەندان لایەنی 
زانســتی گفتوگــۆو خرایه‌ بــه‌ر باس و بڕیــاری لەبارەوە 

درا.

*  18ی ئەیلوولی 2024، ســەرۆکی زانکۆی 
یاریدەدەرانــی  بەیــاوەری  ھەولێــر  پۆلیتەکنیکــی 
کاروبــاری  دارایــی،  و  کارگێــری  کاروبــاری  بــۆ 
زانســتی و خوێندنــی بــاڵا، کاروبــاری قوتابیــان و 
بەشەناوخۆییەکان، بەشێک لە ئەندامانی ئەنجومەنی 
زانکــۆ و بەرێوەبــەری نووســینگە بەشــداری کــرد 
لەمەراســیمی بەنێودەوڵەتی کردنی بڕوانامەی بەشی 
پەلی دەســتکرد و پاڵپشتیەکان لەکۆلیژی تەکنیکی 

تەندروستی و پزیشکی ھەولێر.
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ڕۆڵی زیره‌كیی ده‌ستكرد 
له‌ خوێندنی زانكۆیی و 

گرنگی بۆ قوتابیان

ئاماده‌كردنی/ م. سوران ذنون ياسين
مامۆستا له‌ كۆلێژی ته‌كنه‌لۆجی هه‌ولێر

زیرەکی دەســتکرد  )AI( لە ســەردەمی ئێســتادا 
بووەتە بەشــێکی دانەبڕاو لە ژیانی ڕۆژانەمان به‌ تایبه‌ت 
لە بــواری پــەروەردە و فێرکردنــدا، ئــەم تەکنەلۆژیایە 
گۆڕانکارییەکــی گــەورەی بــەدواوە هێنــاوە و دەرفەتی 
نوێی بۆ باشــترکردنی پرۆســەی فێربــوون خوڵقاندووە، 
بەتایبەتــی لــە ئاســتی خوێندنــی زانکۆیــی، زیرەکــی 
دەســتکرد ڕۆڵێکــی بەرچاوی هەیە لە گۆڕینی شــێوازی 

وانەوتنەوە، توێژینەوە و فێربوون.

لــه‌م وتــاره‌دا هــەوڵ ده‌ده‌ين تیشــک بخه‌ينه ســەر 
گرنگی و کاریگەرییەکانی بەکارهێنانی زیرەکی دەستکرد 
لــە خوێندنی زانکۆیــی، لێرەدا ئێمە چەند پرســیارێکی 

سەرەکی دەخەینە بەر باس:
چۆن زیرەکی دەســتکرد دەتوانێت پرۆســەی  	-١

فێربوون باشتر بکات؟
چ دەرفەت و ئاستەنگێک لە بەکارهێنانی ئەم  	-٢

تەکنەلۆژیایە لە ژینگەی ئەکادیمیدا هەیه‌؟
چۆن دەتوانین هاوسەنگی لەنێوان تەکنەلۆژیا  	-٣

و شێوازە نەریتییەکانی فێرکردن ڕابگرین؟
کاریگەرییەکانــی زیرەکی دەســتکرد لەســەر  	-٤

پێشکەوتنی قوتابیان چین؟
هــەوڵ دەدەین وەڵامی ئەم پرســیارانە بدەینەوە لە 
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گرنگە.
ئەکادیمــی:  نووســینی  لــە  هــاوکاری  	-١٠
ئامرازەکانی زیرەکی دەســتکرد، دەتوانن یارمەتی 
قوتابیــان بدەن لــە پێداچوونەوە و باشــترکردنی 

نووسینەکانیان، وەک وتار و ڕاپۆرتەکان.
بيناســازی و مۆدێلکــردن: لــە بــوارە  	-١١
دەتوانێــت  دەســتکرد  زیرەکــی  زانســتییەکاندا، 
یارمەتی دروســتکردنی بيناســازی ئاڵۆز و مۆدێلە 

کۆمپیوتەرییەکان بدات.
خــاوەن  قوتابیانــی  بــۆ  پشــتیوانی  	-١٢
پێداویســتی تایبــەت: دەتوانێت ئامــرازی تایبەت 
دابیــن بکات بــۆ یارمەتیدانــی قوتابیانــی خاوەن 
پێداویســتی تایبــەت، وەک گۆڕینی دەق بۆ دەنگ 

یان بە پێچەوانەوە.
بەڕێوەبردنــی پڕۆژە: لــە کاری گرووپی  	-١٣
و پڕۆژەکاندا، سیســتەمەکانی زیرەکی دەســتکرد 
دەتوانــن یارمەتی بەڕێوەبردن و هەماهەنگی نێوان 

ئەندامانی تیم بدەن.
ئامــادەکاری بۆ تاقیکردنەوە: دەتوانێت  	-١٤
پرسیاری تاقیکردنەوەی نموونەیی دروست بکات و 

فیدباکی خێرا لەسەر وەڵامەکانی قوتابیان بدات.
زیاتــر:  ســەرچاوەی  پێشــنیارکردنی  	-١٥
بــە شــیکردنەوەی بابەتەکانی خوێندنــی قوتابی، 
دەتوانێت ســەرچاوەی زیاتر و بابەتی پەیوەندیدار 

پێشنیار بکات.
پێشــکەوتن:  چاودێریکردنــی  	-١٦
سیستەمەکانی زیرەکی دەستکرد دەتوانن یارمەتی 
قوتابیان و مامۆســتایان بــدەن بۆ چاودێریکردن و 
شــیکردنەوەی پێشــکەوتنی ئەکادیمی بە درێژایی 

کات.
فێــرکاری:  ناوەڕۆکــی  دروســتکردنی  	-١٧
لــە  بــدات  مامۆســتایان  یارمەتــی  دەتوانێــت 
دروســتکردنی ناوەڕۆکــی فێــرکاری وەک ڤیدیــۆ، 

پۆدکاست، یان کۆرسی ئۆنلاین.
ئەکادیمــی:  دروســتکاری  پاراســتنی  	-١٨
سیســتەمەکانی دۆزینەوەی ساختەکاری، کە پشت 
بە زیرەکی دەســتکرد دەبەســتن دەتوانن یارمەتی 

پاراستنی ستانداردە ئەکادیمییەکان بدەن.

 کاریگەرییە نەرێنییەکان:
سۆشــیال:  کارامەیــی  کەمبوونــەوەی  	-١
پشتبەستنی زۆر بە تەکنەلۆژیا دەکرێت ببێتە هۆی 
کەمبوونــەوەی کارلێکی کۆمەڵایەتــی و پەیوەندی 

ڕووبەڕوو.
لاوازبوونــی بیرکردنــەوەی ڕەخنەگرانە:  	-٢
ئەگــەر قوتابیان زۆر پشــت بە وەڵامــە ئامادەکان 
ببەستن، دەکرێت توانای بیرکردنەوەی سەربەخۆیان 

لاواز بێت.
کێشــەی یەکســانی: هەمــوو قوتابیان  	-٣
دەستیان بە هەمان تەکنەلۆژیا ناگات، کە دەکرێت 

ڕێگــەی شــیکردنەوەی زانیارییــە بەردەســتەکان، 
نموونــەی پراکتیکــی و لێکۆڵینەوە لــە ئەزموونی 
زانکــۆکان و قوتابیــان لــە سەرتاســەری جیهان. 
هەروەها، تیشک دەخەینە سەر گرنگی ئامادەکردنی 
قوتابیــان بــۆ بەکارهێنانــی بەرپرســیارانەی ئەم 
تەکنەلۆژیایــە لــە ژیانــی ئەکادیمــی و پیشــەیی 
داهاتوویانــدا. هەرچەندە، گرنگــە ئاگادار بین، کە 
زیرەکی دەستکرد نابێت جێگەی پەیوەندی مرۆیی 
و ڕۆڵی مامۆســتایان بگرێتەوە، بەڵکو دەبێت وەک 

ئامرازێکی یارمەتیدەر بەکار بهێنرێت.

کاریگەرییەکانــی زیرەکــی دەســتکرد لەســەر 
پێشکەوتنی قوتابیان چین؟

 زیرەکی دەســتکرد ڕۆڵێکی گرنگ و بەرچاوی 
هەیە لە خوێندنی زانکۆییدا، دەتوانێت ســوودێکی 

زۆر بە قوتابیان بگەیەنێت:

کاریگەرییە ئەرێنییەکان:
باشــترکردنی فێربوون: سیســتەمەکانی  	-١
زیرەکــی دەســتکرد دەتوانــن ڕێــگای فێربوونــی 
تاکەکەســی بــۆ قوتابیان دابین بکــەن، کە لەگەڵ 
شێوازی فێربوون و خێرایی تایبەتی هەر قوتابییەک 

دەگونجێت.
یارمەتیدانــی مامۆســتایان: دەتوانێــت  	-٢
یارمەتــی مامۆســتایان بــدات لــە نمــرە پێــدان، 
دۆزینــەوەی ناڕاســتی ئەکادیمی و دروســتکردنی 

پلانی وانە.
گەیشتن بە زانیاری: دەتوانێت یارمەتی  	-٣
قوتابیــان بدات بۆ دۆزینەوەی زانیاری پەیوەندیدار 

لە سەرچاوە جیاوازەکان بە خێرایی.
ڕاهێنــان و پراکتیک: دەتوانێت ڕاهێنان  	-٤
و پرســیاری تایبــەت بۆ هەر قوتابییەک دروســت 

بکات بۆ باشترکردنی تێگەیشتنیان.
شــیکردنەوەی داتا: لە بوارەکانی وەک  	-٥
توێژینــەوە و ئامــار، دەتوانێــت یارمەتی قوتابیان 

بدات بۆ شیکردنەوەی داتای ئاڵۆز.
پشــتیوانی چاتبــۆت: سیســتەمەکانی  	-٦
چاتبــۆت دەتوانن وەڵامی پرســیارەکانی قوتابیان 

بدەنەوە لە هەر کاتێکدا.
فێرکردنــی زمــان: دەتوانێــت یارمەتی  	-٧
قوتابیــان بدات لە فێربوونی زمانی نوێ لە ڕێگەی 

ڕاهێنان و گفتوگۆی ڕاستەوخۆ.
داهاتــوو:  کاری  بــۆ  ئامــادەکاری  	-٨
ئاشــنابوون لەگەڵ تەکنەلۆژیای زیرەکی دەستکرد 

قوتابیان ئامادە دەکات بۆ بازاڕی کاری داهاتوو.
ئەزموونــی فێربوونی هــاوکات: زیرەکی  	-٩
دەستکرد دەتوانێت یارمەتی دابینکردنی ئەزموونی 
فێربوونــی هاوکات بــدات، کە تیایــدا قوتابیان لە 
شــوێنە جیاوازەکانەوە پێکــەوە کار دەکەن. ئەمە 
بەتایبەتــی بۆ خوێندنــی دوور و فێربوونی ئۆنلاین 

 زیرەکی دەستکرد 
ڕۆڵێکی گرنگ و 
بەرچاوی هەیە 
لە خوێندنی 
زانکۆییدا، 
دەتوانێت سوودێکی 
زۆر بە قوتابیان 

بگەیەنێت...
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- مامۆســتایان ڕۆڵێکــی گرنگیــان هەیــە لــە 
فێرکردنــی بەها و ئەخلاق، کە زیرەکی دەســتکرد 

ناتوانێت بە تەواوی ئەم ڕۆڵە ببینێت.
- ئــەوان دەتوانن نموونەی ژیانی ڕاســتەقینە 
و ئەزموونی کەســی بەکاربهێنن بۆ فێرکردنی وانە 

گرنگەکانی ژیان.
٦- هاندانی بیرکردنەوەی ڕەخنەگرانە:

- مامۆســتایان دەتوانــن پرســیاری کــراوە و 
چالاکــی بەرهەمهێــن دابیــن بکــەن، کــە یارمەتی 

پەرەپێدانی بیرکردنەوەی ڕەخنەگرانە دەدەن.
- ئەوان دەتوانن گفتوگۆ و دەمەتەقێی بەسوود 

لە پۆلدا بەڕێوە ببەن.
٧- دابینکردنی پشتگیری تایبەت:

- مامۆســتایان دەتوانن پشــتگیری تایبەت بۆ 
قوتابیانی خاوەن پێداویســتی تایبەت یان ئەوانەی 

ڕووبەڕووی کێشەی تایبەت دەبنەوە دابین بکەن.
- ئــەوان دەتوانــن هەســت بــە گۆڕانکارییــە 
وردەکان لە ڕەفتار یان کارایی قوتابیان بکەن و بە 

گونجاوی کاردانەوەیان هەبێت.
و  خۆڕێکخســتن  پەرەپێدانــی   -٨

بەرپرسیارێتی:
- مامۆســتایان دەتوانــن یارمەتــی قوتابیــان 
بــدەن بــۆ فێربوونــی خۆڕێکخســتن و وەرگرتنــی 

بەرپرسیارێتی بۆ فێربوونی خۆیان.
- ئەوان دەتوانن ســتراتیژی فێربوونی کاریگەر 

فێری قوتابیان بکەن.
گرنگــە تێبینــی بکەیــن، کــە بەکارهێنانــی 
زیرەکــی دەســتکرد لــە خوێندنــدا پێویســتی بە 
ڕێنمایــی و چاودێری هەیە بــۆ دڵنیابوون لەوەی، 
کە بەشــێوەیەکی دروســت و بەرپرســیارانە بەکار 
دەهێنرێــت. هەروەهــا، پێویســتە هاوســەنگییەک 
هەبێت لەنێوان بەکارهێنانی تەکنەلۆژیا و پاراستنی 
بەهــا گرنگەکانــی فێرکــردن وەک بیرکردنــەوەی 
ڕەخنەگرانە و داهێنان. بۆ بەدەستهێنانی باشترین 
ئەنجام، گرنگە هاوسەنگییەک لەنێوان بەکارهێنانی 
زیرەکی دەستکرد و شێوازە نەریتییەکانی فێرکردن 
هەبێــت. هەروەهــا، پێویســتە پــەروەردەکاران و 
گونجــاو  ســتراتیژی  ئەکادیمییــەکان  دامــەزراوە 
دابنێن بۆ کەمکردنــەوەی کاریگەرییە نەرێنییەکان 
و زۆرکردنــی ســوودەکانی زیرەکــی دەســتکرد لە 

پرۆسەی فێربووندا.
لــە کۆتاییدا، باشــترین ڕێگە بــۆ بەکارهێنانی 
زیرەکی دەســتکرد لە بواری پــەروەردەدا ئەوەیە، 
کە وەک ئامرازێکی یارمەتیدەر بەکاربهێنرێت، نەک 
وەک جێگرەوەیەک بۆ مامۆستا. زیرەکی دەستکرد 
دەتوانێــت کاری مامۆســتایان ئاســانتر بــکات و 
دەرفەتــی زیاتر بۆ کارلێکی کەســی و پەرەپێدانی 
کارامەییە گرنگەکان بڕەخسێنێت. هاوسەنگی نێوان 
تەکنەلۆژیا و پەیوەندی مرۆیی کلیلی ســەرکەوتنە 

لە سیستەمی پەروەردەی مۆدێرندا.

ببێتە هۆی نایەکسانی لە دەرفەتەکانی فێربوون.
پشتبەســتن بــە تەکنەلۆژیــا: قوتابیان  	-٤
دەکرێت زۆر پشت بە تەکنەلۆژیا ببەستن و کەمتر 

پشت بە توانا سروشتییەکانی خۆیان ببەستن.
ئاســایش:  و  تایبەتێتــی  کێشــەی  	-٥
کۆکردنەوە و بەکارهێنانی داتای قوتابیان دەکرێت 

کێشەی ئەخلاقی و یاسایی دروست بکات.
تەندروســتی:  لەســەر  کاریگــەری  	-٦
بەکارهێنانــی زۆری ئامێرە دیجیتاڵییەکان دەکرێت 
کاریگەری نەرێنی لەســەر تەندروستی جەستەیی و 

دەروونی هەبێت.
پێویســتە  مامۆســتا:  ڕۆڵــی  گۆڕانــی  	-٧
مامۆســتایان خۆیــان لەگــەڵ تەکنەلۆژیــای نــوێ 
بگونجێنــن، کە دەکرێــت ببێتە هۆی گۆڕانکاری لە 

شێوازی وانەوتنەوە.

ئايــا زيره‌كــى ده‌ســتكرد جێگای مامۆســتا و 
په‌یوه‌ندى مرۆییه‌كان ده‌گرێته‌وه‌؟ 

زۆر گرنگــە تێبگەیــن، کە زیرەکی دەســتکرد 
نابێــت و ناتوانێــت بە تــەواوی جێگەی مامۆســتا 
و پەیوەنــدی مرۆیــی بگرێتەوە. بــا چەند خاڵێکی 

گرنگ لەم بارەیەوە ڕوون بکەینەوە:
گرنگی پەیوەندی مرۆیی: 	-١

و  کۆمەڵایەتیــن  بوونــەوەری  مرۆڤــەکان   -
پێویستیان بە کارلێک و پەیوەندی ڕاستەوخۆ هەیە 

بۆ گەشەی تەواو.
- مامۆستایان ڕۆڵێکی گرنگیان هەیە لە پێدانی 
هاندان، پشــتگیری عاتیفی و نموونەی کەسێتی بۆ 

قوتابیان.
٢- توانای هەڵسەنگاندنی وردی مرۆیی:

- مامۆســتایان دەتوانــن هەڵســەنگاندنی ورد 
بــۆ پێشــکەوتنی قوتابیــان بکەن، نــەک تەنها لە 
ڕووی ئەکادیمییەوە، بەڵکو لە ڕووی کەســایەتی و 

کۆمەڵایەتیشەوە.
- ئــەوان دەتوانــن بــە شــێوەیەکی نــەرم و 
گونجاو مامەڵە لەگەڵ کێشە تایبەتەکانی قوتابیان 

بکەن.
٣- داهێنان و گونجاندنی بەردەوام:

- مامۆســتایان دەتوانــن بــە خێرایــی خۆیان 
لەگەڵ پێداویســتییە گۆڕاوەکانــی پۆل و قوتابیان 

بگونجێنن.
- ئــەوان دەتوانــن شــێوازی وانــە وتنــەوە و 

ناوەڕۆک بگۆڕن بەپێی کاردانەوەی قوتابیان.
٤- پەرەپێدانی کارامەییە کۆمەڵایەتییەکان:

- کارلێکــی ڕاســتەوخۆ لەگــەڵ مامۆســتا و 
کارامەییــە  پەرەپێدانــی  یارمەتــی  هاوپۆلــەکان 

کۆمەڵایەتییەکان دەدات.
- ئــەم کارامەییانــە بۆ ســەرکەوتن لــە ژیانی 

پیشەیی و کەسی زۆر گرنگن.
٥- فێرکردنی بەها و ئەخلاق:

 زۆر گرنگە 
تێبگەین، کە 

زیرەکی دەستکرد 
نابێت و ناتوانێت 

بە تەواوی 
جێگەی مامۆستا و 
پەیوەندی مرۆیی 

بگرێتەوە...
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زیره‌كیی ده‌ستكرد
ئاماده‌كردنی و وه‌رگێڕانی: فاطمه‌ خالد محمد
قوتابی قۆناغی دووه‌م / به‌شی ته‌كنیكی میدیا

 ڕۆژنامەنووسان 
لە زیرەکی 
دەستکرد کەڵک 
وەردەگرن بۆ 
کۆکردنەوەی 
زانیاری لە 
سەرچاوە 
جیاوازەکانەوە 
بە خێرایی و 

کاریگەر....

زیرەکــی دەســتکرد )AI(، کــە کورتکراوەی 
“Artificial intelligence” لقێکی زانســتی 
کۆمپیوتەرییه‌، گرنگی بە پەرەپێدانی ئه‌و سیستەم 
و بەرنامانــه‌ دەدات، کــە توانــای ئەنجامدانی ئەو 
ئەرکانەیــان هەیــە، کــە بــە شــێوەیەکی گشــتی 
پێویســتیان بە زیرەکی مرۆڤ هەیە.  ئەم ئەرکانە 
بریتیــن لــە فێربــوون لــە داتــاکان، ناســینەوەی 
نەخشەکان، چارەسەرکردنی کێشەکان، تێگەیشتن 

لە زمانی سروشتی و بڕیاردان.
بــە تایبەتیتــر، AI دەتوانێــت چەندیــن بوار 

لەخۆبگرێت وەک:-
 ١. فێربوونــی ئامێــر: کــە ئامێرەکــە فێــر 
دەکرێــت چۆن لە داتاکان فێربێت و نەخشــەکانی 
لــێ دەربهێنێــت بەبێ ئــەوەی بە ڕوونــی بۆ هەر 

بارودۆخێک بەرنامەی بۆ دابنرێت.
 ٢. فێربوونــی قووڵ: بەشــێکە لــە فێربوونی 
ئامێر، کە پشــت بە تۆڕە دەمارییە دەستکردەکان 
دەبەستێت، کە چەندین چینیان هەیە بۆ فێرکردنی 

ئامێرەکان چۆن لە داتا ئاڵۆزەکان تێبگەن.
 ٣. پڕۆسێســی زمانی سروشــتی: کە مامەڵە 
لەگەڵ تێگەیشتن و دروستکردنی دەق و قسەکردنی 

مرۆڤ دەکات.
 ٤. دیــدگای کۆمپیوتەر: کە تیشــک دەخاتە 
ســەر کاراکردنــی ئامێــرەکان بــۆ تێگەیشــتن و 

شیکردنەوەی وێنە و ڤیدیۆ.
 ٥. ڕۆبۆتیک: کە ئامێرگەلێک پەرەپێدەدرێت، 
توانــای ئەنجامدانــی ئەرکــی فیزیکییــان هەیە لە 
جیهانی ڕاســتەقینەدا، وەک جوڵــە و کارلێککردن 

لەگەڵ ژینگەدا.
زیرەکی دەســتکرد لە زۆرێک لــە بەرنامەکانی 
یاریــدەدەری  لێخوڕیــن،  خــۆ  ئۆتۆمبێلــی  وەک 
دەنگی وەک ســیری و ئەلێکسا، پێشنیاری کەسی 
لەســەر پلاتفۆرمــی ســتریمینگ و زۆر شــتی تــر 

بەکاردەهێنرێت.
زیرەکــی  بنەڕەتییەکانــی  پۆلێنبەندییــە 

دەستکرد:-
 ١. زیرەکــی دیاریکراو )تەســکی( دەســتکرد 
ANI) ( (Artificial narrow intelli�(

:gence

ئەم جۆرە لە زیرەکی دەستکرد تایبەتمەندە لە 
بوارێکی دیاریکراودا، وەک ناســینەوەی دەموچاو، 
وەرگێڕانــی زمــان، یان شــەترەنج. ئــەم جۆرە لە 
بەرنامەکانــی ئێســتادا باوترینــە. هــەروەک چۆن 
لــە یاریدەدەری دەنگ یان سیســتەمی پێشــنیاردا 

دەیبینین.
AGI) ((Ar�( ٢. زیرەکی گشتی دەستکرد 

:tificial general intelligence
ئاماژەیــە بۆ جۆرێــک لە زیرەکی دەســتکرد، 
کــە دەتوانێــت هــەر ئەرکێکــی مەعریفــی ئەنجام 
بــدات، کە مــرۆڤ بتوانێــت ئەنجامی بــدات. ئەم 
جــۆرە لە زیرەکی دەســتکرد هێشــتا لــە قۆناغی 
لێکۆڵینەوەدایە، و هێشــتا بــە قەبارەیەکی گەورە 

بەدەست نەهاتووە.
ASI) (Ar�( ٣. سوپه‌ر زیرەکی دەستکرد 

:)tificial super intelligence
ئەمــەش زیرەکی دەســتکردە، کە لــە هەموو 
بوارەکانــدا لە زیرەکی مــرۆڤ تێدەپەڕێت. زانایان 
پێشــبینی دەکــەن، کە بتوانێت کێشــە ئاڵۆزەکان 
بە شــێوەیەک چارەســەر بکات، کە لــە دەرەوەی 
تێگەیشــتنی مــرۆڤ بێــت. ئــەم چەمکە هێشــتا 
تیۆرییە و چەندین مشتومڕی ئەخلاقی و فەلسەفی 

دەوروژێنێت.
بەکارهێنانەکانی زیرەکی دەستکرد:-

وەک  لێخوڕیــن:  خــۆ  ئۆتۆمبێلــی  	-١
ئۆتۆمبێلی تێســا، کە پشت بە زیرەکی دەستکرد 
دەبەســتێت بۆ پرۆسێســکردنی داتاکانی کامێرا و 
هەستەوەرەکان بۆ دیاریکردنی ڕێگاکە و بڕیاردانی 

لێخوڕین.
چاودێری تەندروستی: زیرەکی دەستکرد  	-٢
بەکاردێــت بــۆ شــیکردنەوەی وێنەی پزیشــکی و 
پەرەپێدانــی  و  نەخۆشــیەکان  پێشــبینیکردنی 

دەرمانی نوێ.
بازرگانی ئەلیکترۆنی: بە پێشکەشکردنی  	-٣
پێشــنیاری کەســی بۆ کڕیاران بە پشتبەســتن بە 

مێژووی کڕین و هەڵسوکەوتی گەڕانیان.
وەک  داراییــەکان:  خزمەتگوزارییــە  	-٤
دۆزینەوەی ســاختەکاری لــە مامەڵە داراییەکان بە 

شیکردنەوەی شێوازە نائاساییەکان لە داتاکان.
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 له‌ بابه‌ت 
دەستکاریکردنی 

ڤیدیۆ و دەنگیش، 
زیرەکی دەستکرد 

دەتوانێت پرۆسەی 
دەستکاریکردنی 
ڤیدیۆ و دەنگی 
باشتر بکات...

پەیوەندی )AI( بە میدیا 
کاریگەرییەکــی   )AI( دەســتکرد  زیرەکــی 
بەرچاو و گەشەســەندوی لەسەر پیشەسازی میدیا 
هەیــە بــە باشــترکردنی کارایی، کەســایەتیکردنی 
ناوەڕۆک و گۆڕینی چۆنیەتی بەکارهێنانی زانیاری.  
لێــرەدا چەنــد خاڵێکــی ســەرەکی ســەبارەت بە 

کاریگەرییەکانی AI لەسەر میدیا دەخەینەڕوو:
کۆکردنــەوەی  پرۆســەی  باشــترکردنی   .١

هەواڵ:
دەســتکرد  زیرەکــی  لــە  ڕۆژنامەنووســان 
کەڵــک وەردەگــرن بــۆ کۆکردنــەوەی زانیــاری لە 
ســەرچاوە جیاوازەکانەوە بە خێرایــی و کاریگەر. 
سیســتەمی زیرەک دەتوانێت چاودێری سایتەکانی 
سۆشــیال میدیــا و بلــۆگ و ســایتەکانی هــەواڵ 
بــکات بۆ دەستنیشــانکردنی هەواڵی ســەرەکی و 

پێشکەشکردنی ڕاپۆرتی سەرەتایی.
دەســتکرد  زیرەکــی   :Data Mining
دەتوانێــت بڕێکــی زۆر لــە داتــا شــیبکاتەوە بــۆ 
ئاشــکراکردنی چیرۆکی نوێ یان هەندێک ڕەوت کە 

ڕەنگە بۆ مرۆڤ شاراوە بێت.
٢. بە خواستی خۆت ناوەڕۆک:

    پلاتفۆرمە میدیاییەکان زیرەکی دەســتکرد 
بەکاردەهێنــن بــۆ کەســایەتیکردنی نــاوەڕۆک بۆ 
بەکارهێنــەران بە پشتبەســتن بــە ئارەزووەکانیان 
و ڕەفتــاری ئۆنلاین.  سیســتەمی پێشــنیارکردن، 
کــە بــە AI کاردەکات دەتوانێت بابــەت و ڤیدیۆ 
و بەرنامە پێشــنیار بــکات، کە لەگەڵ بەرژەوەندی 
تاکەکەسی بەکارهێنەران بگونجێت، هەروەک چۆن 
لــە پلاتفۆرمەکانــی وەک نێتفلێکس یــان یوتیوبدا 
دەیبینیــن، کــە نــاوەڕۆک پێشــنیار دەکرێــت بە 
پشتبەستن بەو شــتانەی کە بەکارهێنەران پێشتر 

ســەیریان کردووە، ئەمەش بەشــداریکردن و بینین 
بەرز دەکاتەوە.

٣. بەرهەمهێنانی ناوەڕۆک:
ڕۆژنامەگەری ئۆتۆماتیکــی: دەزگاکانی هەواڵ 
زیرەکی دەستکرد بەکاردەهێنن بۆ نووسینی بابەتی 
هەواڵ بە شــێوەیەکی ئۆتۆماتیکــی، بەتایبەتی لە 
بوارەکانــی داتا-بزوێنــەر وەکو ســتۆک و ڕاپۆرتی 
وەرزشــی، ئەم سیسته‌مانە دەتوانن زۆر بە خێرایی 

بابەتی کورت دروست بکەن.
و  ڤیدیــۆ  دەســتکاریکردنی  بابــه‌ت  لــه‌ 
دەنگیش، زیرەکی دەســتکرد دەتوانێت پرۆســەی 
دەســتکاریکردنی ڤیدیــۆ و دەنگــی باشــتر بکات، 
ئەمــەش یارمەتیدەرە بۆ خێراکردنی بەرهەمهێنانی 
ناوەڕۆکی میدیا.  هەروەها دەتوانێت بە شێوەیەکی 
ئۆتۆماتیکی دەســتکاری کلیپەکان بکات بۆ ئەوەی 
لەگــەڵ پلاتفۆرمــە جیاوازەکانــی وەک سۆشــیال 

میدیادا بگونجێت.
٤. هەواڵەکان بزانە:

زیرەکی دەســتکرد ڕۆڵێکی گرنگ دەگێڕێت لە 
بەرەنگاربوونەوەی هەواڵی ساختە و زانیاری ناڕاست 
بە خێرا پشــکنینی ڕاستییەکان. دەتوانێت هەواڵە 
بڵاوکراوەکان لەگــەڵ ســەرچاوە باوەڕپێکراوەکان 
بەراورد بکات یان شــێوازی زمانەوانی شــیبکاتەوە 

بۆ دیاریکردنی دەقە گوماناوییەکان.
هەندێک لە پلاتفۆرمەکان ئامرازەکانی زیرەکی 
دەســتکرد بەکاردەهێنــن بۆ شــیکردنەوەی وێنە و 
ڤیدیــۆکان بــۆ دیاریکردنــی دەســتکاریکردن یان 

قووڵاییەکان.
٥. کارلێککردن لەگەڵ ئامادەبووان:

چاتبۆت: دەزگاکانی ڕاگەیاندن چاتبۆتی زیرەک 
بەکاردەهێنن بۆ کارلێککردن لەگەڵ بینەر.
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داهاتوویه‌كی پۆڵایین
ئەندازیار / حسێن عوسمان حسێن

قوتابی خوێندنی باڵا

 لەم ڕۆژانە 
یەکەمین خولی 
دەرچووانی ئاستی 
بەکالۆریۆسی ئەو 
گەنجانە ئەنجام 
دەدرێت، کە لە 
نێو کەرەنتینە و 
خوێندنی ئۆنلاین 
دەستیان بە 

خوێندن کرد...

بێ هیوایی و ڕەشــبینی دەردی سەردەمیانەی 
نــەوە و لاوەکانــی هەرێمی کوردســتانە، ســاڵانە 
قوتابیانــی زانکۆ لە ئاســت و بەشــە جیاوازەکانی 
خوێنــدن، بڕوانامە بەدەســتدەهێنن و ئــەم لاوانە 
چاوەڕێیــان لــێ دەکرێت سەرمەشــقی ســەرجەم 
لاوەکانــی تــری ووڵات بــن، بــەڵام ئــەم دەردە 
ســەردەمیە بەرۆکــی بەشــی زۆریــان گرتــووە بە 

و   ٢٠٢٠ ســاڵانی  پــاش  تایبەتــی 
بڵاوبوونــەوەی ڤایروســی کۆرۆنــا، 
گەشــە  بــۆ  گونجــاو  ژینگەیەکــی 
ســەندنی ئــەم دەرده‌ ســەردەمییە 

هەبووە.
لــەم ڕۆژانــە یەکەمیــن خولی 
دەرچووانی ئاســتی بەکالۆریۆســی 
ئــەو گەنجانــە ئەنجــام دەدرێــت، 
کە لــە نێو کەرەنتینــە و خوێندنی 
ئۆنلاین دەســتیان بە خوێندن کرد 
لــە زۆربــەی زانکۆکانــی هەرێمــی 
کوردســتان، گەرچی مامۆستایان و 
ســەرکردەکانی زانکۆ بە ســەختی 
و قوربانــی زۆرەوە ڕێگربــوون لــە 
پەککەوتنــی پرۆســەی خوێنــدن و 
توانییان تروسکەی هیوا و گەشبینی 
بۆ ئــەو قوتابیانە بگەڕێنەوە، بەڵام 
ئــەوان باش دەزانــن، کە زه‌حمه‌تی 
تر لە چەشــنی تر، لــە دۆزینەوەی 
هەلی کار و دابینکردنی قوتی ژیان 
لە بازاڕێکی پڕ گۆڕانکاری ڕۆژانە بر 
بگاتە خەونی دروســتکردنی خێزان 
و بونیاتنانــی مــاڵ و ژینگه‌یه‌كــی 
تایبه‌تی كۆمه‌ڵایه‌تی، کە لە دونیای 
دەرەوە، خەونی گەنجانی ئێمە مافە 

نەک ئامانج. 
ســەرکردە  لەوێــی  و  لێــرە 
چەشــنی  بــە  مامۆســتایەک  و 
پەیــدا  فریادرەســەوە  فریشــتەی 
دەبێت تروسکەی هیوا و گەشبینی 

بــەو لاوانــە ببەخشــێت، جارێک بــە گەڕاندنەوەی 
مەرجــداری دادوەری لە پێدانی هەلی کار بۆ لاوانی 
هەرێمــی کوردســتان لە کەرتی تایبــەت بە ڕێژەی 
٨٠٪ و جارێــک بە دامەزراندنی هەزاران وانەبێژ لە 
کەرتی گشــتی، ئەمە و چەندین هەوڵی تر جێگەی 
ستایشــە، کە داهاتووی ئــەم لاوانە ڕۆژێک دێت و 
باشــتر بێــت و لە داهاتــوو لاوانی ئــەم ووڵاتە لە 
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  بۆ ئەوەی 
بە پۆڵایین و 
هێزەوە دروست 
بێت پێویستی 
بە بناغەیەکی 

پۆڵایینەوە 
هەیە...

بــری بڵاوبوونــەوەی دەردی ســەردەمی، دەشــێت 
ســەرچاوەی دروستبوونی داهاتوویەکی پۆڵایین بن 
بۆ خۆیان و لە جێگەی ئەوەی مافەکانیان شــوێنی 
ئامانجەکانیــان بگرێتــەوە، بەڵکــو خزمەتکردنــی 
کورســتان لە چوارچێوەی ئــەو بابەتە جیهانیانەی 
گۆڕانکارییــان لــە ســەرجەم ئاســتە جیاوازەکانی 
ژیانیــان هەبووە وەکو گۆڕانــکاری کەش و هەوا و 
بەکارهێنانــی زیرەکی دەســتکرد و چەندین بابەتی 

تر.
پەرەســەندنی ئاســت و کوالێتــی زانکــۆکان 
یەکێکــی تــری ئــەو تروســکە هیوایانەیــە، کــە 
لاوانــی ووڵات بە تامەزرۆییــەوە چاوەڕێی دەکەن، 
چونکــە ناوەندەکانی خوێنــدن بریتییە لە کارگەی 
دروســتکردنی بناغەی داهاتــووی ووڵات، ووڵاتیش 
هاوشــێوەی هەموو مــاڵ و باڵەخانەیەک بۆ ئەوەی 
بــە پۆڵایین و هێزەوە دروســت بێت پێویســتی بە 
بناغەیەکی پۆڵایینەوە هەیە، زانکۆی پۆلیتەکنیکی 
هەولێــر باشــترین نموونەیــە لە تــەواوی هەرێمی 
کورســتان بــۆ ئەمە، وێــڕای ئەوەی ئــەم زانکۆیە 

توانیویەتــی بــەردەوام هەنگاو بۆ پێشــەوە بنێت 
و هاوچــەرخ لەگەڵ دونیــای دەرەوە هەنگاو بنێت 
بە دروســتکردنی یەکەمین ســەنتەری نوێنەرایەتی 
و چالاکییەکانــی قوتابیــان لە نيــو زانکۆ، کە ئەم 
ســەنتەرە دەتوانێــت لە داهاتوو ســەرچاوەی هێز 
بێــت بۆ چارەســەرکردنی ئەو کێشــە و گرفتانەی 
قوتابیانــی زانکــۆ، کــە ڕەنگە بە وانــەی تیۆری و 
پراکتیکی زانســتە جیاوازەکان چارەســەر نەبێت و 
دیدگە و هیوای نوێیان پێ ببەخشــێت، تا دەگاتە 
جێبەجێکردنی سیستەمی خوێندنی جیهانی بۆلۆنا 
بــە ڕێژەیەکی زۆر بەرزەوە، ئه‌مــه‌ له‌گه‌ڵ چەندین 
هەنــگاو و هەوڵــی تــر، کــە ســەلمێنەری بــەرەو 

پێشچوونی هەمە لایەنەی زانکۆیە.
بــە بیــر و بــڕوای زۆرەوە، لاوانــی ووڵات لــە 
چوارچێــوەی یــەک هەرێم و لەژێر ســێبەری یەک 
ئــاڵا، هه‌موومان بەرەو پێشــەوە دەڕۆین و خۆمان 
ناچەمێنین بۆ دروســتکردنی داهاتوویەکی پۆڵایین 
بۆ خۆمان و نەوەکانی پاش خۆمان تا كوردســتان 

ده‌گه‌یه‌نینه‌ لوتكه‌ی ئاوه‌دانی.
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ئالنگاریه‌كانی به‌رده‌م 
ئافره‌تانی ڕۆژنامه‌نووس

وه‌رگێڕان و ئاماده‌كردنی: شەرمین 
عەبدوڵلا رواندزی

قۆناغی دووه‌می به‌شی ته‌كنیكی میدیا

لە سەردەمی ئەمڕۆدا ڕۆژنامەنووسانی ئافرەت 
بەشێکی گرنگن لە نێو ڕاگەیاندن،  هەوڵدەدەن کە 
دیدگا و بابەتەکانیان جێی ســەرنج بن،  بێگومان 
ئەم بوارەش بــێ تەحەددا نییە،  هەندێجار ژنانی 
ڕۆژنامەنووس لە گەیشتن بە پۆستی سەرکردایەتی 
هەســتیارەکان   پرســە  لەســەر  ڕاپۆرتکــردن  و 
ڕووبەڕووی ئاســتەنگ دەبنەوە،  ئەمەش جگە لەو 
هەڕەشــە و توندوتیژیانــەی، کــە لەوانەیە لەکاتی 
پراکتیزەکردنی پیشــەکەیاندا بەرکەوتەیان هه‌بێت 

له‌گه‌ڵی .
بــۆ  گــەورە  دەرفەتــی  ئەوەشــدا  لەگــەڵ 
ڕۆژنامەنووســی ئافره‌ت لە ئارادایە،  نوێنەرایەتی 
ئافره‌تان  لە هەمەچەشنکردنی دەنگ و بۆچوونەکان 
لــە دەزگا ڕاگەیاندنــەکان  بەشــدارن،  ئەمــەش 
هەمەچەشــنی و گشــتگیری بــەرز دەکاتــەوە، لە 
سایەی داهێناندا ئافره‌تی ڕۆژنامەنووس دەتوانن 

دیــدگای ناوازە و ســەرنجڕاکێش پێشــکەش 
بکــەن، ئەمــەش خوێنەران ڕادەکێشــێت 

و ناوەڕۆکــی ڕۆژنامەوانــی بە گشــتی 
دەوڵەمەندتر دەکات،  تۆڕە پیشەیی 
بەردەســت  پشــتگیرییەکانی  و 
ئــەم  مەکــەن، چونکــە  لەبیــر 
دەستە پاڵپشــتانە ژینگەیەکی 
فــراوان و ســەرچاوەیەک بــۆ 
ئافره‌تانی ڕۆژنامەنووس دابین 
دەکــەن، ئەمەش  هاوکارە  لە 
بەرزکردنــەوەی تواناکانیــان و 

سەرکەوتنیان لەم بوارەدا.
ئافره‌تــه‌  بەکورتــی 

ڕۆژنامەنووســه‌كان لە ســەردەمی 
ئالنــگاری  ڕووبــەڕووی  مۆدێرنــدا 

بەرچــاو دەبنــه‌وه‌، بــەڵام دەرفەتــی 
گەورەی هەیە بۆ گەیشــتن بە کاریگەری 

و گۆڕانــکاری لــە کۆمەڵگــه‌دا لە ڕێگــەی هه‌وڵی 
نه‌بڕاوه‌ و تێكۆشانی به‌رده‌وام و پشتگیری یه‌كتر، 

بەکورتی هەندێ لەو ئالنگاریانه‌ باس دەکەین :-
هەڵاواردن و لایەنگری:  	-١

ئافرەتــان بەردەوامن لە ڕووبــەڕوو بوونەوەی 
جیــاکاری لەبــواری ڕۆژنامەگەریــدا، جــا چ لــە 
دەستڕاگەیشــتن بە دەرفەتەکان یاخود ناســاندن 

بێت. 
مەترسییە داراییەکان:  	-٢

زیاتــر  ڕۆژنامەنووســه‌كان  ئافره‌تــه‌  ڕەنگــە 
بکەونــه‌ ژێــر فشــارى دارایی، 

لەوانەیــە  چونکــە 

 ئافره‌ته‌ 
ڕۆژنامەنووسه‌كان 
لە ئێستادا 
ڕووبەڕووی 
ئالنگاری بەرچاو 
دەبنه‌وه‌، بەڵام 
دەرفەتی گەورەیان 
هەیە بۆ گەیشتن 
بە کاریگەری و 
گۆڕانکاری لە 

کۆمەڵگه‌دا...
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ڕێکلامەکان تاڕادەیەک سنووردار بێت.
کولتوری کۆنەپەرستانە:  	-٣

لەهەنــدێ کۆمەڵگه‌دا ئافره‌تــی ڕۆژنامەنووس 
به‌ریه‌ككه‌وتنــی ده‌بێــت له‌گه‌ڵ بەهــا کولتوورییە 
کۆنەپەرســتەکانەوە، کــە ڕۆڵــی ژنان لــە کایەی 

گشتیدا بە سنووردار دەزانن.
ســەبارەت بــە دەرفەتەکانیــش ده‌كــرێ ئه‌م 
خاڵانــه‌ی خواره‌وه‌ به‌هه‌ند وه‌ربگیرێت، بۆ هاندانی 
زیاتــری ئافــره‌ت به‌ مه‌به‌ســتی هاتنه‌ پێشــه‌وه‌ی 

زیاتر:
نوێنەرایەتی فراوانتر لە میدیادا: 	-١

بۆ پێشخستنیان لەنێو دەزگا ڕاگەیاندنەکاندا، 
ئافرەتە ڕۆژنامەنووســەکان دەتوانــن نوێنەرایەتی 
خۆیان بکەن و تیشــک بخەنە سەر ئەو پرسانەی، 

کە لە بەرژەوەندی ئافرەتاندایە. 
فرەچەشنی لە ڕووماڵکردندا: 	-٢

ڕۆژنامەنووسی ئافرەت دەتوانێت ڕووماڵکردن 
بابەتگەلێکــی  ئــەوەی  بــۆ  بــکات،   فراوانتــر 
هەمەچەشــن بگرێتــەوە، بــۆ ئەوەی پێداویســتی 

خوێنەرە جیاوازەکان دابین بکات.
پێشکەشکردنی تێڕوانینێکی ناوازە:  	-٣

دەتوانــن  ڕۆژنامەنووســەکان  ئافرەتــە 
تێڕوانینێکــی ناوازە و دیدگای جیاواز پێشــکەش 
بکەن، تاکو مشــتومڕی گشتی دەوڵەمەندتر بکەن 
و  قوڵتر لە پرســەکان تێبگەن و بەشــداری تێدا 

بکەن.
نــی  هێنا ر کا بە 	-٤

سۆشیال میدیا:

 
بینەریــو  بەدەســتهێنانی  و  بنیاتنــان  بــۆ 
جەماوەرێکی بەرفراوان و پێشخستنی کارلێک بوون 
لەگەڵ ناوەڕۆکەکاندا، ئەوا ئافرەتی ڕۆژنامەنووس 
دەتوانێت بە شــێوەیەکی کاریگەر سۆشیال میدیا 

بەکاربهێنێت.
کەواتــە ڕۆژنامەگەری لە ســەردەمی مۆدێرندا 
ئافره‌تــان ڕووبەڕووی چەندین ئالنگاری دەکاتەوە، 
بــەڵام بۆ بەرزکردنــەوەی نوێنەرایەتــی خۆیان لە 
میدیاکان و پێشکەشکردنی ناوەڕۆکێکی دەوڵەمەند 

و هەمەچەشن دەرفەتی سەرنجڕاکێشیان هەیە .
هاوســەنگی لە نێوان ژیانی پیشــەیی و  	-٥

کەسی: 
ئافرەتــی ڕۆژنامەنووس لەوانەیــە ڕووبەڕووی 
ئاســتەنگ و ئالنگاریەکان ببنەوە لە بەڕێوەبردنی 
هاوســەنگی نێــوان داواکارییەکانــی کار و ژیانــی 
ڕووماڵکردنــی  لەگــەڵ  بەتایبەتــی  کەســی، 
ڕۆژنامەوانیــدا، کــە ئەویش پێویســتی بــە کاتی 

کارکردن هەیە. 
گۆڕانکاری لە دیجیتاڵ میدیا:  	-٦

لەگەڵ گۆڕانی بەردەوام بەرەو دیجیتاڵ میدیا، 
بۆ زیاتر فراوانکردنی کاریگەری خۆی و گەیشــتن 
بــە بینەرێکــی زۆرتر ئەوا دەرفەتی گــەورە بۆ بە 
ڕۆژنامەنووسبوونی ئافرەتان هەیە، لەگەڵ ئەوەشدا 
پێویســتی بــە لێهاتوویی نــوێ لــە بەڕێوەبردنی 

ناوەڕۆکی دیجیتاڵ مارکێتینگ هەیە. 
ئالنگاری هەراسانکردن:  	-٧

ئافره‌تانــی  ڕەنگــە  حاڵەتــدا  هەندێــک  لــە 
ڕۆژنامەنــووس بەهۆی کارەکانیانــەوە ڕووبەڕووی 
هەراســانکردن یــان هەڕەشــە ببێتــه‌وه‌، ئەمەش 
وادەکات، کــە تەحەددایەکی تــر لەکارەکەی زیاد 

ببێت، و دەبێت  هەوڵی چارەسەری بۆ بدات .
لــە  ڕۆژنامەگــەری  ڕۆڵــی  گۆڕینــی  	-٨

کۆمەڵگەدا: 
پێشــکەوتنە  ڕۆشــنایی  لەبــەر 
تەکنەلۆژییــەکان،  و  کۆمەڵایەتــی 
ڕۆژنامەگــەری  ڕۆڵــی  ڕەنگــە 
بگۆڕدرێــت،  کۆمەڵگــەدا  لــە 
ئافره‌تــه‌  وادەکات  ئەمــەش 
خۆیــان  ڕۆژنامەنووســەکان 
ئــەو گۆڕانکاریانــەدا  لەگــەڵ 
بگونجێنــن و ئەو دەرفەتانەی 
ســەرهەڵدەدەن بقۆزنــەوە بۆ 

به‌رژه‌وه‌ندی خۆیان.

 لەهەندێ 
کۆمەڵگه‌دا ئافره‌تی 
ڕۆژنامەنووس 
به‌ریه‌ك كه‌وتنی 
ده‌بێت له‌گه‌ڵ 
بەها کولتوورییە 
کۆنەپەرستەکانەوە، 
کە ڕۆڵی ژنان 
لە کایەی گشتیدا 
بە سنووردار 

دەزانن....
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ڕۆڵی پەروەردەی مەدەنی 
لە بەهێزکردنی دیموکراسی

محه‌مه‌د ئه‌یوب نامیق 
قۆناغی دووه‌می ته‌كنیكی میدیا

زۆر جار پێشــکەوتن لــە نێو ڕۆژئاوادا جێگای 
پرســیاری هەموو چینێکــی کۆمەڵگەیە بەتایبەت 
وڵاتانی دیموکراســی، هەر وەک ڕوونە پێشکەوتنی 
هــەر کۆمەڵگەیــەک پەیوەســتە بــە بەڕێوبردنــی 
لەلایەن کەسانێکی شارەزا لەم بووارە و بەتایبەت 
ئەگــەر دەســەڵاتێکی دیموکراســی بەڕێوەی ببات 

ئەوا دەبێت هاوڵاتیان خاوەنی پەروەردەیەکی 
گونجاو بن بۆ باشتر شیکردنەوەی پڕۆسە 

دیموکراسیەکان.
دیموکراســی  ســەرکەوتنی 

هاووڵاتیانــه‌ی  بــەو  پشــت  زۆر 
و  زانیــاری  کــە  دەبەســتێت، 
لێهاتوویی پێویســتیان هەبێت 
بۆ بەشــداریکردن لە پرۆسەی 
سیاســیدا، توانــای هاوڵاتیان 
ئاگاداریــە  و  بڕیــاردان  بــۆ 
لەوانــەش  بەڕێوبردنــدا،  لــە 
هەڵبژاردنــی نوێنەرەکانیــان و 
تێگەیشــتن لەو یاسایانەی، کە 

بەڕێوەیان دەبــەن، بناغەی هەر 
دیموکراسییەکی کارا بەندە لەسەر 

هاوڵاتیەکی کارا و بەبێ هاووڵاتییەکی 
ئاگادار، دیموکراسی بەرگە ناگرێت. 

ئەوانەی پەروەردەی مەدەنی وەردەگرن 
زیاتر هەست بە بەرپرســیارێتی مەدەنی دەکەن 

و چالاکتــر بەشــداری کۆمەڵگەکانیــان دەکــەن، 

هەروەهــا دەتوانێــت یارمەتیــدەر بێت 
پەروەردەکردنــی  لــە 

ســتێکی  هە
تر  یا ز

سەرکەوتنی 
دیموکراسی 
زۆر پشت بەو 
هاووڵاتیانه‌ی 
دەبەستێت، 
کە زانیاری 
و لێهاتوویی 
پێویستیان هەبێت 
بۆ بەشداریکردن 
لە پرۆسەی 

سیاسیدا...
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بە ناسنامەی نەتەوەیی، کە پێکهاتەیەکی سەرەکی 
دیموکراسییەکی گەشەسەندووە.

بــە فێرکردنــی هاووڵاتیان لەســەر بنەماکانی 
ئــاگادار و شــارەزا دەبــن  دیموکراســی، زیاتــر 
لەسەر ئەو کێشــانەی، کە ڕووبەڕووی وڵاتەکەیان 
دەبێتەوە، ئەمەش وایان لێدەکات زیاتر لە گرنگی 
دەنگــدان و بەشــداریکردن لە پرۆســەی سیاســی 
تێبگەن، هه‌روه‌ها دانیشــتووانێکی ئاگادار ڕێگە بە 
ئەگەری دیموکراسییەکی گەشەسەندوو دەدات، کە 
تێیــدا بۆچوونی هــەر تاکێک ببیســترێت و ڕێزی 

لێبگیرێت.
بۆیــە  ناوەڕاســت  ڕۆژهەڵاتــی  هاوڵاتیانــی 
بەردەوام پرســیاری پێشــکەوتنی دیموکراســیەت 
دەکــەن لەلایــەن ڕۆژئاواییــەکان لەبــەر ئەوەیە، 
کە پەروەردەی مەدەنی پێویســتە لە سیســتەمی 
پــەروەردە و خوێندن جێگیر بکــرێ و گرنگیەکی 
تایبەتــی پــێ بدرێــت، ئەمــەش لــە میکانیکــی 
دیموکراسی و ماف و ئازادییەکان و گرنگی مافەکانی 
مرۆڤ تێگەیشتنێک دەدات بە هاوڵاتیان، هەروەها 
پــەروەردەی مەدەنی تاکەکان فێری ئەوە دەکات، 
پێکهاتەکانــی  دەربــارەی  کــە 
حکومەتی ناوخۆیی و 
نیشــتمانی 

خۆیان تێبگەن و هەروەها بەرپرســیارێتی هاوڵاتی 
هه‌ڵده‌گرێت بەرامبەر بە لێپرسینەوە لە بەرپرسانی 

گشتی و حوکمڕانی دیموکراسی. 
پــەروەردەی مەدەنی کاریگەری هەیە لەســەر 
بــە  دیموکراســیەکان  دامــەزراوە  بەهێزکردنــی 
ســەرقاڵ  و  ئــاگادار  هاووڵاتییەکــی  شــێوەیەک 
پشتگیری لە کارکردنی دامەزراوە دیموکراسیەکان 
دەکات بە داکۆکیکردن لە شەفافیەت و لێپرسینەوە 
و حوکمڕانی باش، له‌لایه‌كیتر پەروەردەی مەدەنی 
دەتوانێــت بەشــداری بــکات لــە کەمکردنــەوەی 
جەمســەرگیری سیاسی لە ڕێگەی پەروەردەکردنی 
تێگەیشــتنێکی باشــتر لە دیدگا جۆراوجۆرەکان و 
هاندانی گفتوگۆی ڕێزدار بەشــێوەیەک هاوڵاتیانی 
خوێنــدەوار زیاتــر بەشــداری گفتوگــۆی بنیاتنەر 

دەکەن و بەدوای خاڵی هاوبەشدا دەگەڕێن.
دەتوانین بگەین بەم ئەنجامەی، کە هاوڵاتیانی 
ڕۆژهەڵاتــی ناوەڕاســت خــاوەن پەروەردەیەکــی 
مەدەنــی بەهێــز نیــن یاخوود هــەر بوونــی نیە، 
بۆیــە بۆ بــوون بــە خاوەنــی دیموکراســیەتێکی 
بەهێز و پێشــکەتنێکی بەرچاو، دەبێت کار بکرێ 
بــۆ دروســتکردنی پەروەردەیەکــی مەدەنــی لەم 
ناوچەیــە، ئەمەش بە نوێکردنــەوە و فراوانکردنی 
مەنهەجی پــەروەردەی مەدەنی بۆ ئەوەی پرســە 
هاوچەرخــەکان و خوێندەواری دیجیتاڵی و توانای 
بیرکردنەوەی ڕەخنەگرانــە لەخۆبگرێت و بتوانێت 
کاریگــەری بــاش بــکات، هه‌روەها پــەروەردەی 
مەدەنــی پێویســتە بخرێتــە نێــو پۆلەکانــی 
خوێندن و لە دەرەوەی پۆلەکانیشدا درێژ 
بێتەوە بۆ ئــەوەی دەرفەتی فێربوونی 
کۆمەڵایەتــی لەخۆ بگرێــت و هانی 
فێرخواز بدرێت بۆ بەشــداریکردن 
و  ناوەخۆیــی  حوکمڕانــی  لــە 
خزمەتگــوزاری کۆمەڵایەتی، کە 
وانەکانــی  وادەکات  ئەمــەش 
پــۆل بەهێــز بێت و شــێوازی 
بەرەوپێــش  جێبەجێکردنــی 
له‌گۆشــه‌یه‌كیتر  ببــات، 
بەکارهێنانــی  بــە  دەتوانرێــت 
پلاتفۆرمــە  و  تەکنەلۆژیــا 
پــەروەردەی  دیجیتاڵییــەکان 
مەدەنی بــەرز بکرێتــەوە لە ڕێگەی 
پێشکەشــکردنی ئەزموونــی فێربوونی 

کارلێککارانە و دەستڕاگەیشتن.

بە فێرکردنی 
هاووڵاتیان 

لەسەر بنەماکانی 
دیموکراسی، زیاتر 
ئاگادار و شارەزا 

دەبن لەسەر 
ئەو کێشانەی، 
کە ڕووبەڕووی 

وڵاتەکەیان 
دەبێتەوە....
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راگه‌یاندن، كۆمه‌ڵایه‌تی، زانستی، هونه‌ری، هه‌مه‌ڕه‌نگ

ئــــــــاڵا
ناسنامه‌ی نه‌ته‌وه‌یی

قوتابی: ڕەوەند سعود اسعد 
قۆناغی دووەم / ته‌كنیكی میدیا

 له‌ساڵی ٢٠٠٩دا 
په‌رله‌مانی 
كوردستان 
بڕیاریدا ڕۆژی 
١٧ی كانوونی 
یه‌كه‌می هه‌موو 
ساڵێك وه‌كو 
ڕۆژی ئاڵا دیاری 

بكرێت...

كوردستان له‌ گۆڕه‌پانی چوارچرای شاری مه‌هاباد 
)سابڵاغ( بۆ یه‌كه‌مجار بە فه‌رمی ئاڵای كوردستان 

هه‌ڵدراوه‌ و بوو به‌ ڕه‌مزی كۆماری كوردستان.

داگرتنی ئاڵای كوردستان
دوای كه‌متــر لــه‌ 11 مانــگ و به‌پیلانێكــی 
دوژمنانــی كــورد، كۆماری كوردســتان شكســتی 
هێنــا و له‌ ڕۆژی 1946/12/17 به‌مه‌به‌ســتی 
پاراســتنی ئاڵاكــه‌ له‌دوژمنــان، كــه‌ ســووكایه‌تی 

پێنه‌كه‌ن، ئاڵایه‌كه‌یان داگرتووه‌.

له‌باشــوری  كــه‌ی  كوردســتان  ئــاڵای  ڕۆژی 
كوردستان كرایه‌ ڕه‌سمی؟

له‌ساڵی ٢٠٠٩دا په‌رله‌مانی كوردستان بڕیاریدا 
ڕۆژی ١٧ی كانوونی یه‌كه‌می هه‌موو ســاڵێك وه‌كو 
ڕۆژی ئــاڵا دیــاری بكرێــت، له‌و ڕۆژه‌دا ســه‌رجه‌م 
ئاڵاكانی ســه‌ر داموده‌زگاكانی هه‌رێمی كوردستان 
بگۆڕدرێــن و نــوێ بكرێنه‌وه‌، هــاوكات په‌رله‌مانی 
بڕیارێــك  بــه‌   1999 ســاڵی  لــه‌  كوردســتان 
ئــاڵای فه‌رمــی حكومه‌تــی هه‌رێمــی كوردســتانی 

ناساندبوو.

ئاڵای كوردستان و سروودی نشتیمانی
ســروودی ئه‌ی ره‌قیب له‌لایه‌ن شاعیری كورد 
یونس ره‌ئووف ناسراو به‌ “دڵدار” له‌ساڵی 1940 
دانراوه‌، بووه‌ته‌ به‌شــێك له‌ كولتوور و فه‌رهه‌نگی 
میلله‌تــی كــورد و جێگه‌یه‌كــی پیرۆزی لــه‌ بزاڤی 
ڕزگاریخــوازی كوردســتان و دڵــی جه‌ماوه‌ره‌كه‌یدا 
هه‌یــه‌ و ســیمبولی خه‌بــات و به‌رخۆدانــی گه‌لی 
كورده‌، له‌گه‌ڵ هه‌ڵكردنی ئه‌م ئاڵایه‌دا ئه‌م ســروده‌ 

ده‌گوترێت.

ئاڵا نیشــانه‌ و ناســنامه‌ی نه‌ته‌وه‌ و هه‌بوونی 
گه‌لانــه‌، ئه‌مــڕۆ هه‌موو گــه‌ل نه‌ته‌وه‌یه‌كی خاوه‌ن 
وڵاتی ســه‌ربه‌خۆ و بێ وڵات خاوه‌ن ئاڵای تایبه‌ت 
به‌خۆیانــن، ڕێكخراوی نه‌تــه‌وه‌ یه‌ككگرتووه‌كان و 
پــارت و ڕێكخراوه‌ سیاســیه‌كانی جیهــان و دام و 
ده‌زگا فه‌رهه‌نگی و ئابوورییه‌كان و شاره‌وانییه‌كان 
و زانستگه‌كان و كۆمپانیا بازرگانییه‌كان و كۆمپانیا 
ته‌كنه‌لۆژیاكان و یانه‌ وه‌رزشــییه‌كان و فیســتیڤاڵ 
و بۆنــه‌ و یاده‌كانیــش خاوه‌ن ئاڵا و نیشــانه‌یه‌كی 

تایبه‌تی خۆیانن.
ئــاڵای هه‌ر نه‌ته‌وه‌ و وڵاتێك له‌گه‌ڵ ئاڵای هه‌ر 
نه‌ته‌وه‌ و وڵاتێكیتر جیاوازه‌، به‌هه‌مان شێوه‌ ئاڵای 
ڕێكخــراوه‌ و دام و ده‌زگاكانیــش له‌گــه‌ڵ یه‌كتری 
جیــاوازن، هه‌ریه‌كه‌یــان خاوه‌ن ڕه‌نگ و شــێوه‌ و 

واتای جیاواز و تایبه‌ت به‌خۆیه‌تی.

ته‌مه‌نی دروستبوونی ئاڵا
ته‌مه‌نــی دروســتبوون و هاتنــه‌ كایــه‌ی ئــاڵا 
ده‌گه‌ڕێتــه‌وه‌ بــۆ 4000 )چوار هه‌زار( ســاڵ له‌ 
مه‌وبه‌ر، بۆ یه‌كه‌مجار ئاڵا له‌لایه‌ن ئیمپراتۆریه‌ته‌كانی 
سه‌ر خاكی ئێران و میزۆپۆتامیا )كوردستانی ئه‌مڕۆ( 
هه‌ڵدراوه‌، سه‌ره‌تا ســۆمه‌رییه‌كان و ئاشورییه‌كان 
و  هاخه‌مه‌نیشــیه‌كان  هه‌روه‌هــا  میدیــه‌كان،  و 
ساســانییه‌كان و میســرییه ‌كۆنــه‌كان. دواتریــش 
شارنشــینه‌ یۆنانییه‌كان و قه‌یســه‌ره‌كانی ژاپۆن و 

چین ئاڵایان هه‌ڵداوه‌.

كه‌ی ئاڵای كوردستان هه‌ڵكرا ؟	
ئاڵای كوردســتان هێمای شۆڕشه‌ ڕزگاریخوازه‌ 
یــه‌ك به‌دوای یه‌كه‌كانی كــورد بووه‌، تاكو له‌ڕۆژی 
22\1\1946 له ‌ڕێوڕه‌سمی ڕاگه‌یاندنی كۆماری 
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 له‌ساڵی ٢٠٠٩دا په‌رله‌مانی 
كوردستان بڕیاریدا ڕۆژی ١٧ی 

كانوونی یه‌كه‌می هه‌موو ساڵێك 
وه‌كو ڕۆژی ئاڵا دیاری بكرێت...
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ناوبانگ و میدیا
دوو شتی لێک ترازاو

قوتابی: ڕۆشنا شێرزاد
قۆناغی دووه‌م/ ته‌كنیكی میدیا

ناوبانگ ئــەو پێگه‌ مه‌عنه‌ویه‌ی زۆرینە هەوڵی 
بــۆ ئەدەن کاتێک نیانه و ئەوانەشــی ناودارن لێی 
ڕادەکەن .بەگشــتیش ناوبانگ دوو جۆرە ئەرێنی و 
نەرێنی، لە کوردســتانیش جــۆرە نەرێنیەکە زیاتر 

بڵاوە )به‌تایبه‌ت له‌ بواری سۆشیال میدیا(.
ئه‌گه‌ر باســی ڕۆڵی میدیا بكه‌ین لە ناوبانگدا، 

ئــه‌وا بەگشــتی میدیــا ڕۆڵی ســەرەکی ئەبینێ لە 
بەناوبانگکردنی کەساییەتیەکان له‌ ته‌واوی جیهاندا 
به‌ كوردستانیشــه‌وه‌، چونکە ئەگــەر میدیا نەبێت 
ناســینی كه‌سایه‌تیه‌كان سنووردار ده‌بێت یان هه‌ر 

نابێت. 
لە كوردستان و ته‌واوی جیهاندا بابه‌تی هاتنه‌ 
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 سه‌ركه‌وتن له‌ 
ژياندا پابه‌نده‌ 
له‌سه‌ر ديزاين 

كردنى ئه‌و 
ده‌رفه‌تانه‌ی، كه‌ له‌ 
ژياندا دێته‌ پێشه‌وه‌ 

و ژينگه‌يه‌كى 
گونجاوى بۆ 

فه‌راهه‌م ده‌كرێت و 
تێيدا سه‌ركه‌وتوو 

ده‌بين...

پێــش و به‌ناوبانگ بوونی هه‌ندێ كه‌ســایه‌تی، كه‌ 
لــه‌ قه‌باره‌ی خۆیان زیاتریان پێدراوه‌ بۆته‌ كێشــه‌ 
و به‌رۆكــی كۆمه‌ڵگه‌ی گرتووه‌، ئه‌مه‌ش كاریگه‌ری 
نه‌رێنــی ده‌بێت له‌ســه‌ر كۆمه‌ڵگه‌ و به‌لاڕێدا بردنی 
تاكه‌كانی، بۆیه‌ ده‌بێت كارێك بكرێت، كه‌ میدیاكان 
هه‌موو جۆره‌ كه‌ســێك نه‌هێننه‌ پێشه‌وه‌ و پێوه‌ری 
گونجــاو هه‌بێت بۆ ده‌رخســتنی كه‌ســایه‌تییه‌كان 
و ســنوور دابنێــن بــۆ دیــدار و بڵاوكردنــه‌وه‌ی 
چالاكییه‌كانی ئه‌و كه‌ســایه‌تیانه‌ی، كه‌ له‌ بنه‌ڕه‌تدا 

كه‌سایه‌تییان نیه‌.
پێشکەشــکارو  ناوبانگــی  ســەر  گەربێینــە 
میدیاکارە دیارەکانی کوردستانیش؛ ئه‌وا پێویسته‌‌ 
مەرجــی میدیاییان تێدا بێت و کاریگەری نەرێنیان 
نه‌بێــت بۆ كۆمەڵگه‌ و بینــەران، بێگومان ئەمەش 
کاری دەزگا میدیایــە بەهێزەکانی قورســتر کردوە 
لە هەڵبژاردنی میدیاکار و ڕۆژنامەنووســی خاوەن 

بڕوانامــە و لێهاتــوو لــە پیشــەکەیان، پێویســته‌ 
پێشكه‌شــكار و ڕۆژنامه‌نووس و ڕاگه‌یاندنكاره‌كان 
هــەوڵ بۆ بــەرەو پێشــچوونی پیشــەیی خۆیان و 
پیشــه‌كه‌یان بده‌ن، تەنها بۆ ناوبانگ و ئەکتیڤ و 
پارە و ڕیکڵام ڕونەکەنە ســەر شاشــە و لاپه‌ڕه‌ و 

سایت و پێگه‌ ئه‌لیكترۆنیه‌كان .
پێویســتە ڕێگری بکرێت لەو کەسانەی دەبنە 
هۆی تێکدانی شــیرازەی کۆمەڵگە و خووڕەوشتی 
سانســۆرکردنی  و  هــەرزەکاران  و  گەنجانمــان 
بەتایبــەت  میدیــا  سۆشــیاڵ  پلاتفۆڕمەکانــی 
)تیکتــۆک(، کە ڕۆڵیان هەیە لە بەناوبانگ کردنی 
کەســانی هیچ لەبارا نەبوو، ئــه‌و بابه‌تی هه‌وڵدانه‌ 
بۆ په‌یداكردنی ناوبانگ به‌ هه‌ر جۆرێك، بابه‌تێكی 
هه‌ڕه‌شــه‌ ئامێز و مه‌ترســیداره‌ بۆ سه‌ر ئاسایشی 
كۆمه‌ڵگه‌، ئه‌مه‌ش بابه‌تێكی گرنگ و مه‌ترســیداره‌ 

ده‌بێ ڕێگه‌ی لێبگیرێت.
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ژیان و گوزه‌رانی 
پەنابەران لە کەمپەکان

ایمان شعب الدین حسن
قوتابی به‌شی ته‌كنیكی میدیا/ قۆناغی دوو

پەنابــەران لــە ژیانــی ڕۆژانەیانــدا تووشــی 
چەندین ســەختی دەبــن و زۆربــەی ئازارەکانیان 
لــە دەستنەگەیشــتنیان بە بنەماکانــی ژیاندا چڕ 
دەبێتەوە، کە ژیانێکی تەندروســت و ئاسوودەیان 

بۆ دابین دەکات.
ژمارەیــەک پەنابــەر لــە کەمپەکانــدا هــەن، 
کــە دەســتیان بە ئــاوی پاک و خاوێــن ناگات بۆ 

بەکارهێنانی ڕۆژانەیان.
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ئازاری پەنابەران لە کەمپەکان و هاوین
پەنابەرانــی نــاو کەمپــەکان زیاتــر لەوانیتــر 
هەســت بــە گەرمــای هاویــن دەکــەن و نەبوونی 
ئــاو و ســاردکەرەوە هۆکارێکــی ســەرەکییە بــۆ 

ڕووبەڕووبوونەوەی گەرمای سەختی هاوین. 
ئازاری پەنابەران لە وەرزی زستاندا

سەرەڕای ئەو گەرمایەی هاوین، کە پەنابەران 
ڕووبەڕووی دەبنەوە، بەڵام سەرمای زستان باشتر 
نییە، ئەو باران و بەفر و سەرمایەی، کە له‌ زستان 
تووشــی دەبێت، کاریگەرییەکی زۆر خراپی لەسەر 

ژیانی پەنابەران هەیە.
ئــازاری پەنابــەران لــە بەرامبەر نەخۆشــی و 

پەتاکان
بڵاوبوونەوەی نەخۆشییە درمیەکان و پەتاکان 
مەترســییەکی گەورە لەســەر ژیانــی پەنابەران لە 

کەمپەکانــدا دروســت دەکات، بەهــۆی نەبوونــی 
شوێنی سەلامەت، کە بەشێکی زۆری تێکەڵاوبوون 
لە نێوانیاندا پێکدەهێنێت، هەروەها نەبوونی ئاوی 
سەلامەت هۆکارێکی سەرەکییە بۆ بڵاوبوونەوەی و 
دروستبوونی نەخۆشییە تووشبووەکان، کە دەبێتە 
هــۆی کەمبوونەوەی بەرگری منداڵان و گەورەکان، 
ئەمەش ئاسانکاری دەکات بۆ بڵاوبوونەوەی خێرای 

نەخۆشییەکان.
په‌نابه‌ری پرۆســه‌یه‌كی ژیانــی پڕ له‌ گرفت و 
كه‌موكوڕی و ده‌ستنه‌گه‌یشتنه‌ به‌ پێداویستییه‌كانی 
ژیان و له‌ بارنه‌بوونی ژیانه‌ بۆ ته‌واوی په‌نابه‌ره‌كان 

به‌ تێكڕای جیاوازی ته‌مه‌ن و بیر و ئایدیا.

 په‌نابه‌ری 
پرۆسه‌یه‌كی ژیانی 

پڕ له‌ گرفت 
و كه‌موكوڕی و 

ده‌ستنه‌گه‌یشتنه‌ به‌ 
پێداویستییه‌كانی 

ژیان و له‌ 
بارنه‌بوونی 

ژیان...
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تێڕوانینێك لەسەر بارودۆخی 
یانەی وەرزشی هەولێر

قوتابی: هانا ئیدریس مه‌عروف
قۆناغی دووه‌م/ ته‌كنیكی میدیا

یانەی وه‌رزشــی تۆپی پێی هەولێر ســاڵانێکە 
بەدەســت خراپــی ئه‌نجام و ئاســته‌وه‌ دەناڵێنێت، 
هاندەرانــی یانەکــەش تامــەزرۆی ئــەوەن یانەکــە 
بگەڕێتەوە ســەر ئاســتی بەرزی ســاڵانی پێشوو و 

بەدەستهێنانی نازناوەکان.
ئــەو بارودۆخــە خراپــەی، کە یانــەی هەولێر 

تێیکەوتــووە بــۆ چەنــد هۆکارێــك دەگەڕێتــەوە، 
كــه‌ ده‌توانیــن پۆلینــی بكه‌ین بۆ ئــه‌م هۆكارانه‌ی 

خواره‌وه‌:- 
بوونی ناڕێکیەك لە دەســتەی کارگێڕی  	1-

یانەکە.
خراپــی بارودۆخــی دارایــی یانەکە کە  	2-
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ســاڵانێکە ڕێگریکردووە لە گواستنەوەی یاریزانانی 
ئاست بەرز بۆ ڕیزی یانەکە.

بوونــی یاریزانــی تــا ڕادەیەك ئاســت  	3-
نزم.

كه‌موكــوڕی لــه‌ پێدانــی ئیمتیــازات و  	4-
شایستە داراییەکانی یاریزانان.

نەمانی ڕووحییەتی یاریکردن.  	5-
هەموو ئەو هۆکارانەی، کە باســکران بەیەکەوە 
وایان کردووە ئاســتی یانــەی هەولێر بەرەو خراپی 
بــڕوات و هاندەرانیــش نــاڕازی بــن لــە ئاســتی 

یانەکەیان.
صهــەر بۆیە دۆزینــەوەی ڕێگاچارەیەك بۆ ئەو 
قەیرانانــەی یانــەی هەولێــر تێیکەوتــووە ئەرکــی 
یــەك بە یەكی ئەندامانــی تیپەکەیە و هاندەرانیش 
پێویســتە بە هەموو جۆرێك هاوکاربن و هەمیشــە 
بــە گوڕوتینــەوە بەردەوام بن له پاڵپشــتی کردنی 

یانەکەیان تا ئه‌م قۆناغه‌ سه‌خته‌ تێده‌په‌ڕێنن
بێگومان چارەســەرکردنی ئەو کێشانەی یانەی 
هەولێر هەیەتی و گەڕانەوەی بۆ ئاســتە بەرزەکەی 
جارانیان پێویستی بە کاتە، هەروەها پێویستی بە 
بوونی ژێرخانێکی دارایی بەهێز و کەسانی خەمخۆر 
هەیــە. لە ئێســتادا یانەی هەولێر ئامــادەکاری بۆ 
وەرزی نوێی خولی ئەســتێرەکانی عێڕاق -2004
2005 دەکات، بە دەستەیەکی نوێ لە ئەندامانی 
کارگێــڕی و لــە ژێر سەرپەرشــتی ڕاهێنەری کورد 
)ســەمیر بابۆ(، كه‌ چەند یاریزانێکی پیشــەگەری 
گواســتۆتەوه ڕیزەکانــی بۆ ئەوەی لەپــاڵ یاریزانە 
بــە ئەزمــوون و لێهاتــووە کوردەکان یــاری بکەن 
بە مەبەســتی ململانێکردن لەســەر نازنــاوەکان و 
بەدەستهێنانی پلەی یەکەم لە خولی  ئەستێرەکانی 

عێڕاق و ئاشت کردنەوەی هاندەرانی.
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ژمــاره‌ی پێوانه‌یــی لــه‌ بنچینه‌دا بــۆ ئه‌وه‌یه، 
كه‌ بشــكێت و ژماره‌ی نوێتر تۆمــار بكرێت، به‌ڵام 
هه‌ندێ ژماره‌ی پێوانه‌یی هه‌یه‌، شكانیان ئه‌سته‌مه‌ 
یان مه‌حاڵه‌، یاخــود ده‌توانین بڵێین بۆ ماوه‌یه‌كه‌ 
یه‌كجار درێژ ده‌مێننه‌وه‌، هه‌وڵ ده‌ده‌ین له‌ خواره‌وه‌ 
ئاماژه‌ به‌ چه‌ند ژماره‌یه‌كی تۆماركراوی پێوانه‌یی له‌ 

یاری تۆپی پێ بكه‌ین، كه‌ ‌شكانیان ئه‌سته‌مه‌:-
دوورتریــن گــۆڵ: دوورتریــن گــۆڵ لــه‌  	-١
یاریه‌كی تۆپی پێ كه‌ تۆمار كرابێت، هێرشبه‌ر یان 
هێڵی ناوه‌ڕاست نه‌بووه‌، به‌ڵكو له‌لایه‌ن گۆڵپارێزی 
بۆسنی ئه‌سمیر بیۆكۆڤیچ  له‌ یانه‌ی ستۆك سستی 
لــه‌ دژی یانه‌ی ساوســهامتۆن له‌ ســاڵی 2013 

تۆمار كراوه‌ له‌ دووری 91.9 مه‌تره‌وه‌.
به‌رزتریــن  به‌رزبوونــه‌وه‌:  به‌رزتریــن  	-٢
هه‌ڵســان )به‌رزبوونه‌وه‌(ی یاریزانێــك له‌ناو یاریدا 
تا ئێستا تۆمار كرابێت به‌رزبوونه‌وه‌كه‌ی كریستیان 
ڕۆناڵدۆیــی پورتوگالیه‌‌ له‌ یانه‌ی ڕیال مه‌درید دژی 
یانــه‌ی مانجســته‌ر یونایتــد، كــه‌ لــه‌ تۆماركردنی 
گۆڵێــك توانــی 2.93 مه‌تر به‌رز بــۆوه له‌ خولی 

یانه‌ پاڵه‌وانه‌كانی ئه‌وروپا‌.
زۆرترین گێڕانه‌وه‌ی لێدانی ســزا له‌ یه‌ك  	-٣
یاریــدا له‌لایــه‌ن گۆڵپارێــزی ئه‌ڵمانی دانیــال باتز 
بوو، كه‌ توانی پێنج لێدانی ســزا بگێڕێته‌وه‌ له‌گه‌ڵ 
تیپی ســارباز بۆكین له‌ چواریه‌كــی كۆتایی جامی 

ئه‌ڵمانیا.
دوورتریــن تۆماركردنــی گــۆڵ به‌ ده‌بل  	-٤
كێك ده‌بێته‌ به‌شی یاریزان سوڵتان ئیبراهیمۆڤیجی 
ســویدی، كه‌ توانی له‌ یاری ســوید دژی ئینگلته‌را 
لــه‌ دووری 27.5 مه‌تر به‌ لێدانی ده‌بل كێك گۆڵ 

تۆمار بكات.
خێراترین تۆماركردنی پێنج گۆڵ له‌لایه‌ن  	-٥
یه‌ك یاریزانیش ده‌بێته‌ به‌شی یاریزان لیڤاندۆڤسكی 
بوو له یانه‌ی بایرن میونخ‌ دژی یانه‌ی فۆلسفۆرگ، 

كــه‌ توانی لــه‌ ماوه‌ی ته‌نها نۆ خولــه‌ك پێنج گۆڵ 
تۆمار بكات.

ژمــاره‌ی پێوانه‌یــی درێژتریــن مــاوه‌ی  	-٦
ڕاكردنــی یاریزانێــك بــه‌ تۆپــه‌وه‌ و بتوانێت گۆڵ 
تۆمــار بكات بۆ یاریزانی كۆری هیو مینگ ســۆنی 
تۆماركــراوه‌ له‌ یانــه‌ی تۆتنهامی ئینگلیزی له‌ دژی 
یانــه‌ی بێرنلــی، كــه‌ توانی له‌ مــاوه‌ی 12 چركه‌ 
دووری 80 مه‌تــر ڕابكات و گۆڵ تۆمار بكات، له‌و 

ماوه‌یه‌ توانی 8 یاریزان ببڕێت.
خێراتریــن كارتــی ســوور لــه‌ خولــی  	-٧
ئینگلیــزی بــه‌ڕووی ســتیڤان جیــراردی لیڤه‌رپول 
به‌رزكراوه‌ته‌وه‌، دوای ئه‌وه‌ی تیپه‌كه‌ی له‌دواوه‌ بوو، 
ڕاهێنه‌ر جیــراردی هێنا ناو یاری به‌ڵام دوای ته‌نها 
38 چركه‌ كارتی سووری به‌ڕوودا به‌رزكراوه‌، له‌به‌ر 
ئه‌وه‌ی به‌شێوازی زۆر توند له‌ یاریزانی به‌رامبه‌ریدا 

به‌ شایسته‌یی كارتی سووری به‌ڕوودا به‌رزكراوه‌.
خێراتریــن هاتریكیــش لــه‌ خولــی یانه‌  	-٨
تۆماركــراوه‌  ئێســتا  تــا  ئه‌وروپــا  پاڵه‌وانه‌كانــی 
به‌نــاوی محمد صلاحی مصری لــه‌ یانه‌ی لیڤه‌رپول 
تۆماركراوه‌، كه‌ له‌ ماوه‌ی 6 خوله‌ك توانی هاتریك 

تۆمار بكات.
زۆرتریــن لێدانی ڕاســته‌وخۆ، كه‌ گۆڵی  	-٩
تۆمار كردبێت له‌ یه‌ك یاری و له‌لایه‌ن یه‌ك یاریزان 
سینیشــیا میهایلۆڤیــج ســڕبی بوو، كــه‌ توانی له‌ 
یه‌ك یاری ســێ لێدانی ڕاسته‌وخۆ بخاته‌ ناو تۆڕی 

گۆڵه‌وه‌ له‌ دژی سامبه‌دۆریا له‌ ساڵی 1998.
خێراترین و به‌هێزترین گۆڵیش تا ئێستا  	-١٠
ژمــاره‌ پێوانه‌ییه‌كــه‌ی به‌نــاوی یاریزانــی به‌رازیلی 
ڕۆنی هێبرســۆن تۆمار كراوه‌، كــه‌ به‌هێزی لێدانی 
تۆپه‌كــه‌ی بۆ نــاو گۆڵ خێرایــی 210 كم بوو له‌ 

كاتژمێرێكدا.
زۆرتریــن گۆلیش له‌ یــه‌ك یاریدا تۆمار  	-١١
كرابێــت له‌لایــه‌ن یاریزانی نه‌رویجــی ئیریك هالاند 
بووه‌، له‌ یاری نه‌رویج به‌رامبه‌ر هندۆراس له‌ جامی 
جیهانی خوار ته‌مه‌نی ببســت‌ ساڵی له‌ یه‌ك یاریدا 

توانی 9 گۆڵ تۆمار بكات.

صهیب شاكر رضا

ئه‌و ژماره‌ پێوانه‌ییانه‌ی 
له‌یاری تۆپی پێدا شكانیان 

ئه‌سته‌مه‌
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القيادة الرقمية فهومها..... 
يعد التحول الرقمي من أهم المواضيع المتداولة 

في وقتنا الحالي، فالعالم اليوم أصبح يجري رقميا، 

ولكي تبقى أي منظمة ضمن المنافسة في السوق،  

ويتطلب التحول الرقمي ...

لغة موحدة في كوردستاننا...

كوردستاننا  في  موحدة  لغة  لولادة  أحوجنا  ما 

اللغة  هذه  تكون  أن  أجمل  ما  و  الكبرى!. 

معمولة بها في جميع كتاباتنا! ومسطورة.....

الهيئات المستقلة و مكافحة... 
أعطى  الفساد،  لجرائم  التصدي  أجل  من 

التشريع العراقي لجهات معينة محاربة الفساد 

المالي والإداري والسياسي، على النحو الاتي:....

الوزير و دوره في... 
البلاد  وحدة  حققوا  الذين  للملوك  لابد  كان 

يمثلون  موظفون  منهم  بالقرب  يكون  أن 

رعاياهم ومن هؤلاء  وبين  بينهم  الوصل  حلقة 

الموظفين الوزير. ...

74
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المتداولة  المواضيع  أهم  من  الرقمي  التحول  يعد 

ولكي  رقميا،  يجري  أصبح  اليوم  فالعالم  الحالي،  وقتنا  في 

ويتطلب  السوق،  في  المنافسة  ضمن  منظمة  أي  تبقى 

بالشراكة  التنفيذي  الرئيس  يقوده  الذي  الرقمي  التحول 

مع الرؤساء التنفيذيين ومديري الموارد البشرية وغيرهم، 

إقران  في  الإدارات  بين  وتعاونا  حكيمة  رقمية  قيادة 

تطوير  نماذج  مع  الأعمال،  على  تركز  التي  الفلسفات، 

التطبيقات السريعة.

مفهوم القيادة الرقمية

مساهمة  أنها  على  الرقمية  القيادة  تعريف  يمكن 

القائد في التحول نحو مجتمع المعرفة، ومدى معرفته في 

مجال التقانة، وهي الاستخدام الاستراتيجي لأصول الشركة 

الرقمية بهدف حل مشاكل العمل وسد احتياجاته، ويمكن 

التعامل مع هذا على المستويين التنظيمي والفردي، وعند 

النظر إليها من المستوى الفردي غالبا ما يتم تنفيذ ذلك 

من قبل المسؤولين عن الإشراف على الأصول الرقمية. 

مهارات القيادة الرقمية

جديدة  قيادية  مهارات  الرقمي  العصر  يتطلب 

الرقمي  القائد  ويتمتع  النجاح،  نحو  المنظمات  لقيادة 

بمهارات تميزه، وهي تشمل الآتي:-

التواصل الفعال

الأدوات  مختلف  عبر  وفعالية  بوضوح  التواصل   •

الرقمية.

 • الاستماع الفعال لفهم احتياجات الآخرين.

حل المشكلات بطريقة إبداعية

• تحليل المشكلات واتخاذ قرارات سريعة بناء على 

تحليل البيانات.

 •التفكير خارج الصندوق لإيجاد حلول مبتكرة.

القيادة والتأثير

• تحفيز الموظفين وبناء فرق فعالة.

 • التأثير على الآخرين وإقناعهم بوجهات النظر.

التعلم المستمر

• التعلم الذاتي واكتساب مهارات جديدة في مجال 

التكنولوجيا.

 • التكيف مع التغييرات السريعة في البيئة الرقمية.

استخدام التكنولوجيا

التكنولوجيا  أدوات  مختلف  استخدام  إتقان   •

بفعالية.

• فهم التطورات التكنولوجية الحديثة.

• تطبيق التكنولوجيا لتحقيق أهداف المنظمة.

 مهارات اتخاذ القرار السريع

• يتمتع القائد الرقمي بالقدرة على اتخاذ القرارات 

السريعة والفعالة في ظل بيئة العمل المتغيرة باستمرار.

قرارات  لاتخاذ  والتحليلات  البيانات  على  يعتمد   •

مستنيرة.

 مهارات إدارة التغيير

التغيير  إدارة  على  بالقدرة  الرقمي  القائد  يتمتع   •

بفعالية وقيادة المنظمة نحو التحول الرقمي.

الموظفين وإشراكهم في  التواصل مع  أهمية  يدرك   •

عملية التغيير.

دور قادة المنظمات في التغلب على التحديات التي 

تواجه رحلة التحول الرقمي:

لقد أصاب التحول الرقمي بالفعل كل صناعة، ومع 

اتخاذ قرار  العديد من الشركات مترددة في  تزال  ذلك لا 

بالحاجة  القيادة  شعور  عدم  بسبب  الرقمي  التحول 

الشركات  معظم  في  القيادة  تفضل  للأسف  التغيير.  إلى 

التفاعل مع التهديدات بدلا من أن تكون استباقية بشأن 

غير  القيادة  أن  هو  النهج  هذا  أسباب  وأحد  المستقبل، 

مدركة للتحديات المستقبلية، ولا تعرف أين تقف الشركة 

اليوم، وأين يجب أن تكون وكيف تبدأ. أهم هناك عدة 

تحديات تواجه عملية التحول الرقمي:-

التحدي الأول – تحديد رؤية واضحة : من الضروري 

القيادة الرقمية 
مفهومها.. ومهاراتها.. 

وتحدياتها

يمكن تعريف 
القيادة الرقمية 
على أنها 
مساهمة القائد 
في التحول نحو 
مجتمع المعرفة، 
ومدى معرفته 
في مجال 
التقانة..

اعداد /  أ.م.  دلاور جلال غريب
جامعة اربيل التقنية / المعهد 

التقني الاداري اربيل



65

پولیته‌كنیك مه‌گه‌زین

No:5
Oct - 2024

يدفع  ما  فهم  أجل  من  استراتيجي  وضوح  يكون  أن 

قادرا على  تكون  ثم  التغيير في عملك، ومن  إلى  الحاجة 

تحديد رؤية لمعالجة القصور.

: يجب  العمل معا بشكل أفضل  الثاني –   التحدي 

أن يكون هناك محاذاة تنظيمية لتمكين التعاون المثمر. 

من خلال تعزيز قيادتك الرقمية قادر على قيادة التغيير 

مقاومة  أي  على  والتغلب  الشركة  او  المنظمة  اجندة 

التغيير.

الحرمان   : الأعمال  رشاقة  تمكين   – الثالث  التحدي 

ينبع  الأحيان  الرقمي في كثير من  التحول  التنظيمي مع 

التغيير بسرعة، من خلال  إحداث  القدرة على  من عدم 

رؤية جريئة وطموحة واعتماد خطط لدعم التغيير.

التحدي الرابع –  عدم كفاية الوقت والمال :  الخطط 

تتغير، هذه حقيقة لا يمكن دحضها. لذلك فإن العمليات 

التي تدعم مراحل التحول الرقمي يجب أن تكون سريعة 

الاستجابة، عن طريق انشاء فريق ممكن ذاتيا مايسمى 

التغيير  ثقافة  وخلق  عليه  والحفاظ  داخلي  انتاج  فريق 

لتعزز الابتكار في المنظمة أو الشركة.

التحدي الخامس – إيجاد تقنية مرنة : لخلق المرونة 

والاستجابة للفرص الجديدة في المستقبل، تحتاج الشركات 

المستمر،  الرقمي  للتغيير  المناسب  الأساسي  النظام  إلى 

والذي يتكامل مع البنى القائمة ، ويحدث تحسينات دون 

التسبب في تعطيل وتأخير الإنتاجية.

بالاستفادة  القادة  يقوم  الرقمية،  القيادة  من خلال 

الذكاء الاصطناعي،  الرقمية مثل  من الأدوات والتقنيات 

والتحليل  التنبؤي،  والتحليل  الضخمة،  البيانات  وتحليل 

واتخاذ  الأعمال  عمليات  لتحسين  للمستخدمين  السلوكي 

القرارات الاستراتيجية.

في  المنظمات  لنجاح  ضرورية  الرقمية  القيادة  تعد 

الفوائد  من  العديد  تحقيق  في  وتساهم  الرقمي،  العصر 

للمنظمة، ومنها:-

• تحسين الأداء وزيادة الكفاءة: يتيح التحول الرقمي 

للقيادة الرقمية تحسين أداء المنظمة من خلال استخدام 

البيانات والتحليلات لتحسين العمليات وزيادة الكفاءة.

تعزز  الرقمية  القيادة  والتعاون:  التواصل  تعزيز   •

الرقمية،  الوسائط  عبر  المنظمة  داخل  والتعاون  التواصل 

وتبادل  المفتوح  التواصل  ثقافة  تشجيع  إلى  بالإضافة 

المعرفة.

الرقمي  التوجه  يعزز  والإبداع:  الابتكار  تحفيز   •

على  الموظفين  وتشجيع  الابتكاري  التفكير  على  القادة 

تقديم الأفكار الجديدة والاستفادة من التكنولوجيا بشكل 

مبتكر.

• تحسين تجربة العملاء: تساعد القيادة الرقمية في 

التكنولوجيا  استخدام  خلال  من  العملاء  تجربة  تحسين 

لتقديم خدمات مبتكرة وتجارب مخصصة.

التكنولوجيا  الاستفادة من  تنافسية:  ميزة  تحقيق   •

لتحقيق ميزة تنافسية في السوق.

• الوصول إلى عملاء جدد: استخدام قنوات التسويق 

عمل  نطاق  وتوسيع  جدد  عملاء  إلى  للوصول  الرقمي 

المنظمة.

في ختام هذا المقال، نجد أن القيادة الرقمية أصبحت 

الطريقة  تمثل  حيث  الحديث،  الأعمال  عالم  في  أساسية 

التحول  عصر  في  والاستمرارية  النجاح  لتحقيق  الفعالة 

الرقمي، فمن خلال تطبيق مبادئ القيادة الرقمية، يمكن 

التحول  وتحقيق  وفعاليتها،  كفاءتها  تعزيز  للمنظمات 

الرقمي بنجاح، وتحسين تجربة العملاء، وتعزيز التفاعل 

مع السوق.

القيادة الرقمية 
أصبحت 

أساسية في 
عالم الأعمال 

الحديث، 
حيث تمثل 

الطريقة الفعالة 
لتحقيق النجاح 

والاستمرارية 
في عصر 

التحول 
الرقمي..
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كان لابد للملوك الذين حققوا وحدة البلاد أن يكون 

بالقرب منهم موظفون يمثلون حلقة الوصل بينهم وبين 

رعاياهم ومن هؤلاء الموظفين الوزير.

أولا: منصب الوزير وأهم الأدلة على وجوده
بالرغم من أن الوزير يأتي تاليا لمنصب الملك في السلم 

بدايته وان  تاريخيا حول  الإداري إلا أن الآراء لم تستقر 

اتفقوا على أن هذا المنصب إنما قد وجد بصورة فعلية في 

الرابعة وان  التأسيس والأسرة  التالية ما بين عصر  الفترة 

إلى  يذهب  من  فمنهم  فيها  بدا  التي  الأسرة  اختلفوا في 

أنه وجد منذ الأسرة الأولى وأن أحد الموظفين الذين كانا 

يلازمان الملك نعرمر على لوحته المشهورة كان وزيرا له 

وأن اسم الوظيفة إنما كان »ثت« مقربين ذلك إلى كلمه 

الباحثين من يرى  ثاتي »t3ty«  بمعنى وزير وهناك من 

أن )حماكا( كان الوزير الأول أو الموظف للملك »وديمو« 

على أن أهم الأدلة على وجود وظيفة الوزير منذ عصر 

أنيه  يبلغ عددها »21«  أوان  التأسيس ما عثر عليه من 

أسفل هرم نثر رخت )زوسر( تحمل اسم )من كا( وقد 

سواء  الإشارات  هذه  لكن  الوزير«   »t3ty بلقب  لقب 

لوحة نعرمر أو حماكا ليس هناك ما يدلل على مساواتها 

بالوزير منصبا أو لقبا ويعد أول ظهور للوزارة غالبا من 

عهد )سنفرو( حيث تولاها ابنه »كا نفر« وظلت الوزارة 

حتى الأسرة الخامسة محصورة في أبناء الملوك من الملكات 

الثانويات ثم أصبحت تسند إلى بعض كبار الشخصيات 

الذين لم تربطهم بالملك أي روابط قرابة. 

ثانيا: دور الوزير في الإدارة 
الأهمية  من  له  الوزير  منصب  يشغل  من  كان 

رجل  هو  كان  الوزير  لأن  وذلك  الكبير،  والسلطان 

الدولة الأول الذي يلي الملك مباشرة في الأهمية والنفوذ 

بين  الاتصال  حلقة  بمثابة  كان  الوزير  ولأن  والسلطان، 

في  أو  العاصمة  في  سواء  المختلفة،  الإدارات  وبين  الملك 

الأقاليم.

كانت وظيفة الوزير أعز الوظائف وأقربها إلى قلوب 

أن  الملك لا ينسى  إذا وصف قصر  الشاعر  الشعب وكان 

يضيف إلى وصفه أن فيه وزير يتولى الحكم عطوفا على 

الوزراء  بأختيار  مصر ومن ثم فقد كان الاهتمام شديدا 

من أصحاب الكفاءة والخلق الكريم.

عشر  الثامنة  الأسرة  منذ  الوزارات  أصبحت  لقد 

ووزارة  طيبة  مقرها  العليا  لمصر  وزارة  إلى  منقسمة 

لشمال الصعيد والدلتا ومقرها منف هذا التقسيم يرجع 

لأخريات عصر الانتقال الثاني عندما كانت مصر مقسمة 

تصلنا  فلم  حال  إية  وعلى  سياستين  قوتين  إلى  فعليا 

هذا  كان  وإن  الشمال  وزير  مهمة  عن  كافية  معلومات 

ولعل  الصعيد  وزير  مهمة  من  أهمية  أقل  أنها  يعني  لا 

الذي دفع بعض العلماء إلى القول بأهمية وزير الصعيد 

إنما  الصعيد  وزير  أختصاص  منطقة  أن  الدلتا  وزير  عن 

كانت تشمل طيبة عاصمة الإمبراطورية، وفي عصر الدولة 

بألقاب  الوزارة«  منصب  »إزدواجية  عن  عبر  الحديثة، 

وزير  والوزير،  المدينة/المدن  المشرف على  منها:  متعددة 

كان  إذ  الجنوب،  وزير  والعاصمة«  الجنوبية،  المدينة 

يشار وقتذاك إلى »طيبة« بأنها »المدينة الجنوبية«، بينما 

يشار إلى منف بالعاصمة، حيث أن منف أصبحت المركز 

الإداري الثاني، بل والعاصمة الثانية لمصر في عصر الدولة 

الحديثة منذ عهد )تحتمس الأول(، لهذا، لا يمكن اعتبار 

أحد المدينتين أقل من الأخرى.

ذكر  هناك  يعد  لم  الثالث  »رعمسيس«  وبعد حكم 

لوزير شمالي، إذ كان »تـــا« آخر وزراء هذا الملك وزيرا 

للبلاد كلها، والواضح أن تركز الوثائق في طيبة يؤدي إلى 

تذبذب رؤيتنا للإدارة منذ نهاية عصر الرعامسة.

على إية حال، فطوال عصر الدولة الحديثة لم يظهر 

في  الوزير  كان  ووزرائه  الملك  بين  قرابة  وجود  يثبت  ما 

حتى  الدولة  شئون  كل  في  العليا  السلطة  يمثل  منطقته 

المعابد وهو يتقدم كبار الكهنة من حيث المنصب وكان 

الوزير .... 
و دوره في الحضارة 

المصرية القديمة

كان من يشغل 
منصب الوزير 
له من الأهمية 
والسلطان الكبير، 
وذلك لأن الوزير 
كان هو رجل 
الدولة الأول 
الذي يلي الملك 
مباشرة في 
الأهمية والنفوذ 
والسلطان..

د. ايمان حمزة
جامعة الاسكندرية/ مصر
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الوزير يشرف على الضرائب فضلا عن الإشراف على تلقي 

جزي الدول التابعة لمصر في حين يتولى مرؤوسيه مراقبه 

هذه الضرائب والجزي.

لعل من الجدير بالذكر أنه قد حدث أكثر من مرة في 

الدولة الحديثة أن أختير لمنصب الوزير شخصية كهنوتية 

هامة كانت إما كبير كهنة أمون إله الدولة الأعظم أو كبير 

كهنة بتاح إله منف وهكذا كان يجمع كل منهما أعلى 

منصب ديني ودنيوي في شخصه.

وأهم المعلومات عن منصب الوزير يمكن استقاؤها 

من النقوش والنصوص المدونة على جدران مقبرة رخمي 

وأوائل  الثالث(،  )تحتمس  للملك  وزيرا  كان  الذي  رع 

عصر الملك )أمنحتب الثاني( ، فتستنتج منها أن الملك هو 

الذي له حق تعيين الوزير، وكما أن الملك له حق تعيين 

الوزير فله الحق أيضا في عزله كما دلت نصوص أخرى 

على ذلك.

عند  الثالث(  )تحتمس  الملك  أن  الطريف  ومن 

أسدى  للجنوب  الوزارة  منصب  في  رع(  رخمي  تعيينه( 

إليه الإرشاد ونصحه نصائح جليلة.  وقد دلتنا النصوص 

لوزرائه  الملك  يقولها  كان  التي  التعليمات  أن هذه  على 

كانت تقال عند تعيين كل وزير، فقد عثرنا في مقبرة الوزير 

)أوسر(، خال الوزير)رخمي رع(، على نصوص تؤيد ذلك، 

 ( الملك  وزير  حابو  الوزير  إلى  وجهت  قد  وجدناها  كما 

المثال قولهم: »كن  الرابع( من ذلك على سبيل  تحتمس 

يقظا لكل ما يجري في الوزارة. وإذا أتاك مشتك فيجب 

عليك أن تبحث بنفسك في شكايته، عاملا حسب القانون 

ولتتبع الحق ولتعلم أن غضب الإله يحل على من يؤثر 

المحاباة . . . لتكن معاملتك لمن لا تعرفه مثل معاملتك 

من تعرفه، ولمن هو قريب منك مثل من هو بعيد عنك«.

وكانت من أهم واجبات الوزير

كان الوزير يرأس إدارتي الخزانة أي بيت المال  	-1

الأبيض ويشرف على رئيس يختص بضرائب الوجه القبلي، 

وبيت المال الأحمر ويختص بضرائب الوجه البحري، وكان 

كل  أول  في  تقريرا  المحليين  الموظفين  من  ينتظر  الوزير 

الأعمال  وتقريرا شهريا عن سير  السنة  فصل من فصول 

بأول على  أول  الملك  يطلع  أن  بدوره  للوزير  حتى يمكن 

الأموال الأقتصادية في البلاد. 

يوم  كل  صباح  الملك  يقابل  الوزير  كان  	-2

ويعرض عليه أحوال البلاد وسير العمل الحكومي، ويعرض 

 الوزير كان بمثابة 

حلقة الاتصال 
بين الملك 

وبين الإدارات 
المختلفة، سواء 
في العاصمة أو 

في الأقاليم.
كانت وظيفة 

الوزير أعز 
الوظائف 

وأقربها إلى 
قلوب الشعب 
وكان الشاعر..
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عليه المشكلات التي تتطلب رأيه ويتلقي منه التوجيهات 

الضرورية. 

كان الوزير يبلغ بأرتفاع منسوب مياه النيل  	-3

التي  تقرير ما يمكن أن يوزع من الأراضي  حتى يتسنى 

ستفرض  التي  الضرائب  تقدير  وبالتالي  المياه  إليها  تصل 

عليها، فكان يوجد سجلات في إدارة الخزانة تتضمن قوائم 

بالأملاك من حقول وحدائق ومنازل وكان لابد ان يسجل 

كل تغيير يطرأ على حالة هذه الأملاك. 

القضاء  ويرأس  للقاضة  كبيرا  الوزير  كان  	-4

وقد سجلت نقوش مقبرة )رخمى – رع( الوزير في عهد 

)تحتمس الثالث( جانبا من قاعة الوزير يصطف الناس 

أمام  واحدا  واحدا  ليدخلوا  دورهم  مترقبين  خارجها  في 

الوزير ليعرضوا شكاياتهم، وكان ينبغي أن ترفع الشكاوى 

مستشاريه  الوزير  حول  يجلس  وكان  مكتوبة،  للوزير 

كانت  وإذا  القانونية  بالشئون  المختصون  الموظفون  أو 

مثلا،  أرض  على  بنزاع  تتعلق  للوزير  المقدمة  الشكاوى 

فقد حدد القانون أن يصدر الوزير حكمه في خلال ثلاثة 

النزاع في مكان بعيد  أيام، أما إذا كانت الأرض موضوع 

عن العاصمة فقد أباح القانون للوزير مهلة تبلغ شهرين 

الشكوى  كانت  إذا  أما  الأمر،  يبحث  أن  يستطيع  حتى 

للموظفين  القانون  سمح  فقد  سرقة  بحادثة  خاصة 

فيما  للنظر  قضائية  دوائر  أو  مجالس  بعقد  الإداريين 

يعرض عليها من قضايا، وكان مجلسهم هذا ينتقل أحيانا 

إلى مكان الحادث ليعين ويناقش المتهمين. 

في  أخرى  إدارات  على  يشرف  الوزير  كان  	-5

الكبرى  المعابد  بعض  أملاك  على  يشرف  فكان  الدولة، 

والبحري،  القبلي  للوجهين  الغلال  مخزني  على  ويشرف 

ويشرف على جميع أشغال الملك والأشراف على السجلات 

الملكية التي تحفظ فيها الأوراق الهامة كالمراسيم الملكية 

الحاميات  قوات  على  أيضا  ويشرف  والوصايا،  والعقود 

في القلاع والحصون، وكان رؤساء هذه القوات في القلاع 

أو  للعدو  تحركات  من  يرونه  بما  بتقارير  إليه  يرسلون 

تسربات عبر الحدود، وينتظرون أوامره. 

في  الموظفين  بعض  بترقية  يقوم  الوزير  كان  	-6

في  للكهنة  كبيرا  يصبح  أن  الممكن  من  وكان  وظائفهم، 

معبد الكرنك في طيبة أو كبير الرائيين فى أيونو. 

الرئيسي الذي يباشر منه الوزير في عصر  كان المركز 

الحكومة  إدارات  على  أشرافه  والوسطى  القديمة  الدولة 

تنفيذ  ولتسهيل  الملك  من  قريبا  ليكون  العاصمة  هو 

تعليمات الملك على الإدارات المختلفة، كما كان من حقه 

الأحتفاظ في مكتبه بسجلات الدولة الإدارية والقانونية. 

الأجنبية،  والجزية  السفراء  يستقبل  الوزير  كان 

والأشراف على البعثات الخاصة بالتعدين أو قطع الأحجار 

وحشد قوات الجيش والتفتيش عليها. 

 حمل الوزير منذ الأسرة الرابعة لقب قضائيا يجعله 

»كبير خمس دار تحوت رب العدالة ثم تلقب في الأسرة 

العدالة وهو لقب عبروا عنه من  بلقب خادم  الخامسة 

الواجهة الدينية بعبارة »حم ماعت« ويبدو أن آخر من 

حاز منصب الوزير كان »نس – با - كا - شوتى« في الأسرة 

السادسة والعشرين الذي عاش ودفن في طيبة، ولم يحل 

حيث  الأول(،  )بسماتيك  عهد  في  وفاته  بعد  أحد  محله 

لم يعد الملك يعين أي من الوزراء، ولقد تم إقصاء وزير 

مصر العليا أولا ثم بعد ذلك وزير مصر السفلى، علما بأن 

القرن  نهاية  الوظائف قد حدث مع  لتلك  ذلك الأختفاء 

السابع ق.م.

ثالثا: جدول بأهم الوزراء فى مصر القديمة

في الدولة 
الحديثة أن أختير 
لمنصب الوزير 
شخصية كهنوتية 
هامة كانت إما كبير 
كهنة أمون إله 
الدولة الأعظم أو 
كبير كهنة بتاح إله 
منف وهكذا كان 
يجمع كل منهما 
أعلى منصب 
ديني ودنيوي 
في شخصه..
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كان الوزير 
يستقبل 
السفراء 
والجزية 

الأجنبية، 
والأشراف على 
البعثات الخاصة 

بالتعدين أو 
قطع الأحجار 

وحشد 
قوات الجيش 

والتفتيش 
عليها..
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التشريع  أعطى  الفساد،  لجرائم  التصدي  أجل  من 

والإداري  المالي  الفساد  محاربة  معينة  لجهات  العراقي 

والسياسي، على النحو الاتي:

اولا: هيئة النزاهة

بموجب  مستقلة  رسمية  حكومية  هيئة  تعد 

شخصية  ولها  النواب  مجلس  لرقابة  يخضع  الدستور، 

من  أو  رئيسها  ويمثلها  وادراي،  مالي  واستقلال  معنوية 

يخوله. وهي من أهم الهيئات التي تقع عليها مسؤولية 

بها،  الخاصة  القوانين  وتطبيق  الفساد،  عن  الكشف 

الصادر من  الأمر )55( لسنة )2004(،  تاسست بموجب 

النواب،  المؤقتة، وتكون مرتبطة بمجلس  سلطة الإئتلاف 

بها رقم )30 لسنة 2011(  وقد تم تشريع قانون خاص 

باسم قانون هيئة النزاهة والكسب غير المشروع العراقي، 

اما في اقليم كوردستان فقد تم تأسيسها استنادا الى احكام 

الفقرة )1( من المادة )56( والمادة )53( من القانون رقم 

مجلس  عرضه  ما  على  بناء  و  المعدل،   1992 لسنة   )1(

قانون  تشريع  العراق   – كوردستان  برلمان  قرر  الوزراء، 

رقم )3( لسنة 2011 قانون الهيئة العامة للنزاهة لاقليم 

مستقلة  معنوية  شخصية  ذات  العراق،   – كوردستان 

الميزانية  ضمن  تخصصات  ولها  البرلمان  لرقابة  وتخضع 

دعوى  الفساد  قضية  اعتبرت  حيث  للاقليم.  العامة 

الوظيفة  بواجبات  المخلة  الجرائم  من  وتعد  جزائية، 

العامة، وهي الاختلاس والرشوة وتجاوز الموظف حدود 

التي  الوظيفة، وارتكاب الموظف اي جريمة من الجرائم 

يجرمها قانون العقوبات العراقي رقم )111 لسنة 1969(. 

 30( رقم  العراقي  القانون  من   )1 )المادة   بموجب 

القانون  اسم  تغيير  تم  الأول،  للتعديل   )2019 لسنة 

ويأتي  المشروعة.  غير  والكسب  النزاهة  هيئة  قانون  إلى 

إصدار هذا القانون تنفيذا لأحكام اتفاقية الأمم المتحدة 

لمكافحة الفساد، حيث نص على أن تلتزم كل دولة طرف 

هيئة.  بوجود  القانوني  لنظامها  الأساسية  للمبادئ  وفقا 

الشفافية  واعتماد  الفساد،  لمكافحة  المختصة  الهيئات  أو 

خلال  من  المستويات  كافة  على  الحكم  شؤون  إدارة  في 

المحققون  إليها  يحيلها  التي  الفساد  قضايا  في  التحقيق 

تحت إشراف قاضي التحقيق المختص وفقا لأحكام قانون 

اصول المحاكمات الجزائية. ومكافحة قضايا الفساد التي 

قانوني  ممثل  خلال  من  الهيئة  محققو  فيها  يحقق  لا 

وإجبار  رئيسها،  يصدره  رسمي  تفويض  بموجب  للهيئة 

كبار المسؤولين في الدولة على الكشف عن ذممهم المالية 

الحقيقية، والقيام بأي عمل يساهم في مكافحة الفساد أو 

منع الفساد من خلال تشريع 

الاموال،كما  الاسترداد  قوانين 

خصصت هيئة النزاهة مكافأة 

قدرها 3% من الأموال الفاسدة 

المستردة، تمنح لمن يقوم بابلاغ 

مشروعة  غير  الكسب  عن 

موقع  عبر  الاموال”  وتضخم 

أو  النزاهة  لهيئة  الالكتروني 

الخطوط الساخنة.

على  الهيئة  تعمل 

من  الوقاية  في  المساهمة 

خلال  من  ومكافحته  الفساد 

الفساد  قضايا  في  التحقيق 

المحققون  إليها  يحالها  التي 

التحقيق  قاضي  إشراف  تحت 

قانون  لأحكام  وفقا  المختص 

الجزائية.  المحاكمات  اصول 

في  الثقافة  تنمية  وكذلك 

من  والخاص  العام  القطاعين 

الهيئات المستقلة 
ومكافحة الفساد

تعمل الهيئة 
على المساهمة 
في الوقاية 
من الفساد 
ومكافحته من 
خلال التحقيق 
في قضايا 
الفساد التي 
يحالها إليها 
المحققون..

  أ.م. د  كاوة ياسين سليم 
دكتوراه - القانون العام

محاضر في الكلية التقنية للادارة اربيل



71

پولیته‌كنیك مه‌گه‌زین

No:5
Oct - 2024

خلال تنمية اخلاقيات الخدمة العامة، واعتماد الشفافية 

العامة  البرامج  عبر  والاستجواب  للمساءلة  والخضوع 

مكافحة  قوانين  مشروعات  واعداد  والتثقيف،  للتوعية 

الفساد للبرلمان، وتعزيز ثقة الشعب بالحكومة عبر إلتزام 

المسؤولين فيها بالكشف عن ذممهم المالية، وما لها من 

أو  وهبات  وموجودات  واستثمارات  خارجية  أنشطة 

منافع كبيرة قد تؤدي تضارب المصالح بإصدار تعليمات 

تنظيمية لها قوة القانون وكذلك اصدار تعليمات سلوك 

الأخلاقي  السلوك  ومعايير  قواعد  تتضمن  الموظفين 

الوظيفي.  

من أهم الوسائل التي تتبعها هيئة النزاهة لتحقيق 

الجرائم  في  الفساد  قضايا  في  التحقيق  هو  أهدافها 

المنصوص عليها في قانون هيئة النزاهة وفقا للمادة )1( 

وهي: 

سرقة اموال الدولة         	-

الرشوة في القطاعين الخاص والعام      	-

الاختلاس    	-

الكسب غير المشروع. 	-

جرائم تجاوز الموظفين من حدود وظائفهم  	-

وفقا للمواد )328 إلى 341 من قانون العقوبات(.

خيانة الأمانة التي ترتكب من المنظمات غير  	-

الحكومية الممنوحة صفة النفع العام. 

 تنفيذ أوامر الضبط القضائي يقع خارج نطاق سلطة 

تنفيذها  عن  قانونا  المسؤولة  الجهة  أن  حيث  الهيئة، 

القضائي،  الضبط  أفراد  أحد  أو  التنفيذية  الجهات  هي 

اصول  قانون  )103( من  المادة  أحكام  إلى  استنادا  وذلك 

المحاكمات الجزائية رقم )23( لسنة )1971( وتعديلاته. 

في  الهيئة  بها  تقوم  التي  التحقيق  إجراءات  وتكون 

التحقيق في جرائم الفساد من خلال أحد محققيها، تحت 

إشراف قاضي التحقيق المختص، وهو الوحيد الذي يملك 

بعد  الجزائية  الدعوى  في  الفصل  القرار  اتخاذ  صلاحية 

انتهاء التحقيق فيه وما على محقق النزاهة سوى تنفيذ 

ذلك، إضافة إلى دور هيئة النزاهة في التحقيق وفي جرائم 

الفساد تنتهي عند صدور قرار قطعي في الدعوى الجزائية، 

أي أن الإجراءات التحقيقية الصادرة عن هيئة النزاهة لا 

تصل إلى مستوى الحكم القضائي الذي يحمل ذريعة الأمر 

المقضي به بحيث يمكن القول أن هيئة النزاهة تعد بمثابة 

سلطة قضائية.

    

  ثانيا : ديوان الرقابة المالية

 تعد ديوان الرقابة المالية من اقدم المؤسسات المالية 

الدساتير  جميع  عليه  نصت  اذ  العراق،  في  والدستورية 

والذي كسر  النافذ عام 2005  الدستور  فيها  العراقية بما 

صمت الهيئات المستقلة وربطها بمجلس النواب. أنشئت 

 )103( المادة  من  )أولا(  الفقرة  إلى  استنادا  الهيئة  هذه 

المجلس  قانون  بموجب  وتحدد  العراقي  الدستور  من 

الهيئة  لسنة 1990المعدل(  )رقم 6  المالية  للرقابة  الأعلى 

المؤسسة  هذا  ويعتبر  العراق.  في  المالية  للرقابة  العليا 

من أهم 
الوسائل التي 

تتبعها هيئة 
النزاهة لتحقيق 

أهدافها هو 
التحقيق في 

قضايا الفساد 
في الجرائم 

المنصوص 
عليها في 

قانون هيئة 
النزاهة..
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أعلى سلطة للرقابة المالية والمحاسبية، وهو المسؤول عن 

كشف أعمال الفساد والاحتيال والتبذير وسوء التصرف، 

لأنه الجهة المختصة التي تشرف على المال العام واعمال 

الحفاظ  اجل  من  وتدقيقه  لرقابته  الخاضعة  الجهات 

التصرف  أو سوء  الإسراف  أو  الهدر  العام من  المال  على 

الجهات  أداء  كفاءة  وتطوير  استخدامه.  كفاءة  وضمان 

ودعم  الاقتصاد  استقلال  في  يسهم  بما  للرقابة  الخاضعة 

نموه والاستقرار، ونشر أنظمة محاسبية والتدقيق الفعال 

لرفع مستوى الاداء المحاسبي والرقابي.

ويمارس ديوان الرقابة مهامه من خلال التعاون مع 

هيئة النزاهة، كما نص على ذلك القانون الحالي الخاص 

بهيئة النزاهة العراقية: »تمارس هيئة النزاهة مهامها في 

مجال الوقاية من الفساد ومكافحته بالتعاون مع ديوان 

العموميين،  المفتشين  ومكاتب  والإدارية  المالية  الرقابة 

وتدقيق  لرقابة  النزاهة  هيئة  تخضع  حيث  المفتشون«. 

دائرة الرقابة المالية من النواحي المالية والمحاسبية، وفق 

»تخضع  أن  على  ينص  الذي  الهيئة  قانون  عليه  نص  ما 

الهيئة لرقابة دائرة الرقابة المالية«. عن طريق رفع تقاريره 

بهذا الخصوص إلى مجلس النواب ويعلنها لوسائل الإعلام 

والرأي العام«، وينص قانون هيئة النزاهة العامة في إقليم 

كردستان - العراق على أنه »سيتم تقييد حسابات الهيئة 

ليتم تدقيقها من قبل ديوان الرقابة المالية.

التعاون  هذا  آلية  إلى  النزاهة  هيئة  قانون  وأشار 

وتدقيق  مراقبة  في  بمهامها  الهيئة  تقوم  عندما  أنه  وبين 

حسابات الجهات الخاضعة لرقابتها والتحقق من كفاية 

القوانين  تطبيق  وفعالية  العامة  الأموال  في  التصرف 

أعمال  وجود  العملية  في  تكشف  والتعليمات  والأنظمة 

غش وإهدار وسوء التصرف، ويجب تقديمها إلى المفتش 

والتحقيق  التحري  بإجراء  بدوره  ليقوم  المختص،  العام 

فعليها  جريمة  هناك  أن  لها  تبين  إذا  لذلك،  الإداري 

الإجراءات  اتخاذ  من  تتمكن  حتى  النزاهة،  هيئة  إبلاغ 

التحقيقية المناسبة فيما يتعلق بالتحقيق في القضية، ومن 

جهة أخرى عندما تحقق هيئة النزاهة في جرائم الفساد 

وكانت الجرائم ذات طبيعة مالية ومحاسبية، يجوز لها 

أن تطلب من مديرية الرقابة المالية إجراء التدقيق المالي 

والوثائق  والأدلة  المستندات  كافة  توفير  بعد  والمحاسبي 

التدقيق  أعمال  بتنفيذ  التي تسمح  والمعلومات  اللازمة، 

الخاصة به وتقديم النتائج إلى الهيئة.

يقوم  الحالي،  المالية  الرقابة  ديوان  لقانون  ووفقا 

الديوان بإعداد خطة سنوية شاملة للقيام بالمهام الرقابية 

المنوطة به وفق أحكام هذا القانون، والتي تشمل مجال 

يقوم  عندما  آلياتها.  المالية.  الرقابة  هيئة  مع  التعاون 

المفتش  يتولى  مخالفة،  وجود  ويكتشف  بعمله  الديوان 

العام أو هيئة النزاهة إجراء التحقيق واتخاذ الإجراءات 

المخالفة  شكلت  وإذا  وآثارها.  المخالفة  لإزالة  اللازمة 

جريمة أوجب القانون على الديوان إبلاغ الادعاء العام أو 

هيئة النزاهة أو السلطة المختصة كل فيما يخصه لاتخاذ 

رقابة  أن هناك  نستنتج  القانونية، ومما سبق  الإجراءات 

متبادلة بين هيئة النزاهة وديوان الرقابة المالية كل حسب 

اختصاصه: وتمارس الهيئة الرقابة على الديوان في التحقيق 

في جرائم الفساد، ويمارس الديوان الرقابة على الهيئة من 

أن أحدهما يكمل  يعني  المالية والمحاسبية، مما  الناحية 

الآخر. 

ثالثا : مكاتب المفتشين العموميين

المنحلة  الإئتلاف  سلطة  بأمر  المكاتب  هذه  شكلت 

رقم )57( لسنة )2004( المنحل، والتي نصت في المادة 2 

»يتم بموجب هذا الأمر إنشاء مكتب للمفتشين العموميين 

مفتش  ويرأسها  العراقية  الوزارات  من  وزراة  كل  داخل 

مستويات  لرفع  والتدقيق  المراجعة  مهمتها  عمومي« 

ومنع  الوزارات  أداء  على  والإشراف  والنزاهة  المسؤولية 

السلطة  استخدام  وإساءة  والغش  التبذير  أعمال  وقوع 

والحيلولة دون وقوعها وعمل من خلال تقديم التقارير 

وهيئة  المحاكم  مع  التعاون  ويكون  المعني  الوزير  إلى 

النزاهة وديوان الرقابة المالية لكشف حالات الفساد. 

 لكي تقوم مكاتب المفتشين العموميين بعملها على 

المهام  من  مجموعة  على  القانون  نص  المطلوب،  الوجه 

التي يجب عليهم القيام بها، بما في ذلك فحص ومراجعة 

سجلات الدراسة وكافة الأنشطة التي يقومون بها للتأكد 

ومراجعة  اعمالها،  في  والكفاءة  والشفافية  النزاهة  من 

وتدقيق عمليات ومهام الوزارة من منظور حسن الإدارة 

الشكاوى  وتلقي  الأداء،  في  والفعالية  والكفاءة  والإنفاق 

المتعلقة بأعمال الغش والتبذير وإساءة استخدام السلطة 

وسوء الإدارة من أي جهة كانت المصدر، وإجراء تحقيق 

إداري معهم، وإرسال النتائج إلى الجهات الإدارية والمالية 

والإدارية.  والجنائية  المدنية  الإجراءات  لاتخاذ  المختصة 

الوزير  إلى  مباشرة  تقاريرهم  العامون  المفتشون  ويقدم 

المختص لاتخاذ ما يراه مناسبا، وفي هذا الصدد وفي حال 

أساء  المعني  الوزير  أن  تزعم  بلاغات  أو  شكاوى  ورود 

النزاهة  هيئة  إلى  تقديمها  العام  المفتش  على  التصرف، 

المفتش  ويبني  الشأن.  بهذا  المناسبة  الإجراءات  لتتخذ 

الشكاوى  الأول:  مصدرين:  على  الكتابية  تقاريره  العام 

طريق  عن  أو  مكتبه  طريق  عن  مباشرة  يتلقاها  التي 

مارس هيئة 
النزاهة 
مهامها في 
مجال الوقاية 
من الفساد 
ومكافحته 
بالتعاون مع 
ديوان الرقابة 
المالية والإدارية 
ومكاتب 
المفتشين 
العموميين، 
المفتشون..
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جولاته  الثاني:  عنوان.  أي  من  إليها  إحالتها  أو  الصحافة 

التفقدية.

 ٢٠١٩ لسنة   )٢٤( رقم  قانون  بموجب  صدر  وقد 

تم  حيث  العموميين  المفتشين  مكاتب  بحل  الخاص، 

المؤقتة  الائتلاف  سلطة  امر  إلغاء  القانون  هذا  بموجب 

المكاتب  تلك  ان  بحجة   .٢٠٠٤ لسنة   )٥٧( رقم  المنحلة 

وفي  العراقية  الدولة  موزانة  على  كبيرا  ماليا  عبئا  تشكل 

الساحه  على  والمستجدات  والمعطيات  الظروف  ظل 

من  العديد  عقدت  فقد  معا،  والاقتصادية  السياسية 

مكاتب  الغاء  وابعاد  مفاهيم  لطرح  والندوات  اللقاءات 

المفتشين العموميين في العراق، مع ان تلك المكاتب تعمل 

بول  من  المنحلة  الائتلاف  سلطة  اوامر  ضمن  الان  لحد 

بريمر بالرقم ) 75 لعام 2004( وهذه المكاتب لم تتمكن 

منذ بداية عملها ولحد اليوم من ايقاف هدر المال العام 

الاحتلال  منذ  العراق  وحيتانه في جسد  الفساد  وانتشار 

الامريكي عام 2003 الى يومنا هذا.

رابعا : الادعاء العام 

وتعتبر النيابة العامة أحد مكونات السلطة القضائية 

عملية  من  مهما  وجزءا  الدستور،  من   89 للمادة  وفقا 

إلى  للوصول  التحقيق  محكمة  بها  تقوم  التي  التحقيق 

المتخذة  القرارات  الحقيقة ومراقبة المشروعية في جميع 

تحريك  في  ومتكامل  فعال  دور  ولها  الفساد.  بصدد 

الخاصة  المدنية  الدعاوى  ومراقبة  الجزائية  الدعاوى 

والفساد ونهب المال العام ومخالفة القانون بأي شكل من 

الأشكال، أي أن لها الحق في رفع الدعاوى حتى في القضايا 

التحقيقات  إجراء  وتطلب  علم  لديها  فيها  تكون  التي 

وإجراء الاختبارات اللازمة للتحقيق والوصول إلى كل ما 

يسمح بالكشف عن خصائص الجريمة، ومتابعتها لإحالتها 

إلى المحكمة المختصة، دون علم و رضا الأشخاص المعنيين. 

القرارات  تنفيذ  ومراقبة  القضايا  حل  سرعة  على  يعمل 

والأحكام وفقا للقانون. يساهم في رصد ظاهرة الجريمة 

دورا  ويلعب  لمعالجتها.  المقترحات  وتقديم  والنزاعات 

أساسيا باقامة الدعاوي بالحق العام.

الادعاء العام هي الوكيل الفعلي وممثل المجتمع فيما 

يتعلق بمسألة الدعوى العامة، حيث تمارس الادعاء العام 

بصفتها خصما في الدعوى الجنائية، وهو تقديم الشكوى 

قبض  بإصدار مذكرات  التحقيق  قاضي  الجنائية. مطالبة 

الأحكام  تنفيذ  وكذلك  تنفيذها  ومراقبة  المتهمين  بحق 

الهاربين خارج  المتهمين  واسترداد  المدانين  بحق  الصادرة 

العراق، وتقديم مقترحات إلى الجهات المختصة للتخفيف 

واللجان  التحقيق  جهات  القانون  وألزم  آثارها.  من 

بإبلاغ  والادعاء  التحقيق  تتولى  التي  والمجالس  والهيئات 

النيابة العامة وتقديم نسخ من ملفاتها فورا لعلمها بأي 

جريمة خطيرة أو جنحة تتعلق بالحق العام.

الأعلى  القضاء  مجلس  عن  الصادر  البيان  في  جاء 

العراقي رقم 96 لسنة 2019 بـ«تشكيل المحكمة الجنائية 

المركزية لمكافحة الفساد، والتي تختص بنظر قضايا الفساد 

الكبرى وقضايا الفساد المتعلقة بالمتهمين الذين يشغلون 

مناصب مهمة في كافة السلطات ومؤسسات الدولة ومن 

يرتبط بها بأي صفة، والتي سيتم اختيارها من قبل رئاسة 

ادعاء العام بعد التداول مع هيئة النزاهة بالتنسيق مع 

المحكمة، لافتا إلى تشكيل هيئة تحقيقية تنظر في القضايا 

رقم  قانون  الديواني  الأمر  لجنة  قبل  عليه من  المعروضة 

129 لسنة 2020 في شأن مكافحة الفساد«.

 49( رقم  العام  الادعاء  قانون  )5( من  المادة  نصت 

لسنة 2017( على أن »ويتولى الادعاء العام المهام الآتية: 

المالي  الفساد  وقضايا  العام  بالحق  الدعوى  إقامة  أولا: 

المحاكمات  اصول  قانون  إلى  استنادا  ومتابتعها  والإداري 

الجزائية رقم )23 لسنة 1971( المعدل. والفقرة ثاني عشر: 

الجرائم  وكل  والإدراي  المالي  الفساد  جرائم  في  التحقيق 

المخلة بواجبات الوظيفة العامة المنصوص عليها في قانون 

والقوانين  المعدل(   1969 لسنة   111( رقم  العقوبات 

الجزائية المكملة سالفة الذكر، على ان تحال الدعوى خلال 

)24ساعة( من تاريخ توقيف المتهم إلى قاضي التحقيق.

برفع  قانونا  ملزم  العام  الادعاء  عضو  فإن  ولذلك   

المالي  الفساد  وقضايا  العام  بالحق  المتعلقة  دعاوي 

والإداري، كما أن للادعاء العام دور في مرحلة المحاكمة، 

بالحق  والمدعي  والمشتكي  والمتهم  العام  الادعاء  وتعد 

المدني والمسؤول مدنيا أطرافا في الدعوى الجزائية انطلاقا 

من أهمية الفقرة )أ( من المادة )249( من قانون أصول 

حق  فقط  تمنحهم  والتي  العراقي  الجزائية  المحاكمات 

الطعن. وبالتالي فإن مبدأ المواجهة يقتضي حضور المدعي 

عام،  بشكل  للجرائم  بالنسبة  المحاكمة  مرحلة  في  العام 

الحضور ضروريا  ويعتبر هذا  الفساد.  ذلك جرائم  بما في 

لضمان انعقاد جلسة المحاكمة وسلامة إجراءاتها من قبل 

تقييم  مهمة  العام  الادعاء  تتولى  كما  العراقي.  المشرع 

التشريعات وإعادة صياغتها ومواءمتها مع الواقع المتطور، 

وتفعيل عنصر ملاءمة العقوبات على الجرائم خاصة مع 

تنوع الجرائم وتطور أساليب ارتكابها في المجتمع. وتقديم 

القوانين  في  القصور  أوجه  لمعالجة  اللازمة  المقترحات 

وتلافيها في ظل التطور الحاصل، من خلال اللجنة الخاصة 

في مجلس القضاء الاعلى لإعادة صياغة القوانين النافذة.

النیابة العامة 
يعمل على 

سرعة حل 
القضايا ومراقبة 

تنفيذ القرارات 
والأحكام 

وفقا للقانون. 
يساهم في 
رصد ظاهرة 

الجريمة 
والنزاعات 

وتقديم 
المقترحات 
لمعالجتها. 

ويلعب دورا 
أساسيا باقامة 

الدعاوي 
بالحق العام..
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ما أحوجنا لولادة 
لغة موحدة 
في كوردستاننا 
الكبرى!. و ما 
أجمل أن تكون 
هذه اللغة 
معمولة بها في 
جميع كتاباتنا! 
ومسطورة بها 
في جل يراعات 
أنامل كتابنا! ..

لغة موحدة في 
كوردستاننا... 

كاستقلالها
أ.م.د. سيروان أنور مجيد شيخاني             

استاذ في القسم الاعلام 



75

پولیته‌كنیك مه‌گه‌زین

No:5
Oct - 2024

لظلم الدول 
المستعمرة، 

وعدم وجود 
لغة أدبية 

جامعة مانعة 
تجمعنا، آلت 

الظروف بنا إلى 
عالم التفرقة 

و التهجير 
والتعريب 
والتتريك 

والتفريس..

ما أحوجنا لولادة لغة موحدة في كوردستاننا الكبرى!. 

بها في جميع  اللغة معمولة  أن تكون هذه  ما أجمل  و 

كتابنا!.  أنامل  يراعات  جل  في  بها  ومسطورة  كتاباتنا! 

فوجود هذه اللغة لا تقل شأنا عن استقلال كوردستان. 

فإن استقلت جدلا، فبدونها تصبح دولة هشة غير متينة 

نعم  سداتها.  لحمة  بين  تناغم  ولا  روح  لا  ومتماسكة، 

لإغنائها  بل  لتشتيتها،  لا  ولكن  مختلفة  لهجات  لوجود 

الانفجارات  عصرنة  ثورة  تحاكي  التي  المفرداتية  بالثورة 

المعلوماتية. و يجملني أن استحضر في هذا المقام، مقال 

المفكر الألماني )فيخته( في سلطة اللغة الموحدة، و لا شك 

سياق  لمحاكاة  استشهاد  خير  الموطن  هذا  في  مقاله  أن 

أمة  توجد  لغة مستقلة،  توجد  )أينما   « يقول  إذ  آلامنا، 

مستقلة لها الحق في تسيير شؤونها وإدارة حكمها(.

سلطة  العشرين  القرن  خلال  من  تأكدت  ولقد 

لجأت  حين  هيمنتها،  وسطوة  عظمة  و  الموحدة،  اللغة 

الأولى في  العالمية  الحرب  المنتصرة عقب  العظمى  الدول 

على  الدول  بين  الحدود  تعيين  إلى  »بفرساي«  اجتماعها 

الثقافات  تتشابك  عندما  وحتى  اللغوية،  المناطق  أساس 

عادة  اللغة  تكون  كبيرتين،  أمتين  بين  الواقعة  المناطق  في 

المتنازع عليه...  الذي يحدد شخصية الإقليم  المعيار  هي 

أدبية  لغة  المستعمرة، وعدم وجود  الدول  ولظلم هؤلاء 

جامعة مانعة تجمعنا، آلت الظروف بنا إلى عالم التفرقة و 

التهجير والتعريب والتتريك والتفريس! فلو كانت لدينها 

يومها لغة موحدة، لربما نحن الآن مكرمون في وطننا، ولا 
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التعليم  بحق  علينا  يتصدقون  أو  المحتلون،  بنا  يشمت 

فلغتها  لغتها!  وليست  موطننا  في  اختيارية  كلغة  بلغتنا 

السوط  إلا  الطاعة و  الحال مفرضنة علينا، ولنا  بطبيعة 

تقم، حال طلب  و لا  عليهم  الدنيا  ينقلب  ينتظرنا!...أو 

أبسط حقوقنا: كحرية الرأي، و الحكم الذاتي، و التدريس 

بلغة الأم.

إن اللغة الموحدة تتكاتف ذلك الشعب ويزيد من 

لحمته، ويجعله طينة متماسكة، ذا أرضية مشتركة وقاسم 

مشترك، لا يفصلها و لا يجزئها ويلات الحروب و الدمار 

استعمل  هذا،  على  وتأسيسا  التجزئوية.  البساطة  بهذه 

إذ  توسعية،  لأغراض  الفكرة  هذه  بالفعل  )موسوليني( 

كان يحس بأن »مطالبته بضم جنوب »تيرول« لن تكون 

شرعية إلا إذا قطن هذه المنطقة سكان ناطقون باللغة 

إلى  الهجرة  على  الإيطاليين  يشجع  جعله  مما  الإيطالية، 

تكمن  مبتغانا  لذلك، فقط  نريد  المنطقة. ونحن لا  تلك 

في استرجاع بيوتنا و دار أمهاتنا و مساجد أجدادنا...«.

لقمة  و  يسيرة،  أسيرة  أنت  كم  كوردساناه!  وا  

سائغة في أيد الطامعين. و كم أجادوا في تطبيق السياسة 

الموسولونية على أراضيك الطاهرة بحذافيرها من سياسة 

استغربوك  فكم  عليك؟  التفريس  و  التتريك  و  التعريب 

العظام  أبطالك  حسنات  نسوا  و  أنفلوك؟  و  هجروك  و 

الذين أنقذوهم من الويل و جور ظالميهم، و أنت الآن 

من كوكبة الثكالى و اليتامى في أم جغرافيتك!  

الدول  إلى  نظرنا  لو  الحصر،  لا  المثال  سبيل  فعلى 

والفضل   - الموحدة  لغتهم  بفضل  أنهم، و  نرى  العربية، 

الوحيد في ذلك كتاب الرحمن- تمكنوا من لم شملهم، و 

قطف 22 دولة، على الرغم من استقطاع قوميات أخرى 

في حاضرة دولهم من قبل الاستعمار بحجة أن الثاني هم 

الأقلية، في حين أنهم هم الأكثرية في موطنهم وليس تلك 

اللوحة المصنوعة و المنجبرة التي حلت علينا ضيفا ثقيلا، 

وهم في ذلك لا حول لهم و لا قوة. و الترك و الفرس في 

ذلك لنا سيان. 

فيا للعجب العجاب نحن في أقليم اربعة محافظات 

واحدة!  فدرالية  حكومة  في  بلهجتين  الكتابة  لغة  تكون 

ترتكح  الذي  العميق  السبات  هذا  من  نفيق  أين  فترى 

باب  دقت  حوارا  هنا  يستوقفني  و  بوجودها.  كياننا 

الحديث بيني و بين أستاذ جامعي، ينتسب إلى  مدينة 

بغداد في ماليزيا، عن عمر يناهض الخمسين، حول اللغة 

الكوردية،  باللغة  الأقليم  مناهج  عن  فتحدثنا  الكوردية، 

و قال لي ضاحكا وباللهجة البغدادية ناسيا لغة القرآن:« 

يا معود أنتو بالشمال عدكم لغتين أشلون تصير المناهج 

لغة  يفتاهمون  ما  دهوك  أهل  ترى  الكوردية،  باللغة 

أربيل!« وقلت له : إن لغتنا واحدة ولكن هناك لهجات... 

وقال لي مازحا، مغالبا سطوته الأمس علينا: »يا معود لمن 

تغير المناهج في بعض المدارس إلى الكوردية في السبعينات 

التدريس  اللغة، وطلبوا  أهل دهوك تشانوا ما يفتهمون 

باللغة العربية، فعادت إليهم إلى أوانها السابق!« ... فرغم 

الجغرافيا والدول المحيطة أثرت سلبا على  محاولتي بأن 

تفريق الهوة إلا أن ملامح وجهه، وعقليته الأمس قال لي 

»كلا«!... و نحن هنا لا نضع اللوم عليه، بل في سياسيينا 

و أكاديميينا...

شمال  من  أكانت  سواء  موحدة  لغة  نريد  فنحن 

كوردستان أو جنوبها أو اتخذت بين ذلك سبيلا... فكفانا 

التفرقة اللغوية. فلو كانت لدينا وقتها لغة موحدة لربما 

يستطيع  أحد  لا  و  الكبرى،  لدينا كوردستان  اليوم  كانت 

اليوم أن يتصدق علينا ويقول في مستوى رفيع ناتويي: أن 

بإمكان الكوردي قراءة لغته في أرضه كلغة اختيارية و في 

المدارس الأهلية و ليست الحكومية! في حين لغته إجبارية 

و  يهجرنا  أن  يستطيع  كان  أحد  لا  و  البلد...  أهل  على 

يستقطع أراضينا في ديارنا ... فمسألة اللغة الموحدة هي 

فكيف  الأهداف....  تحقيق  و  الصمود  و  البقاء  مسألة 

الأيوبي  الدين  الثانية، و أحفاد صلاح  البشرية  تليق لمهد 

و الشيخ النورسي أن لا تملك لغة يجمعه، و يتلاحمه، و 

يجعلة كالطينة الواحدة...

فإذا لم نفق اليوم من سباتنا لا يرحمنا تاريخ الغد، و 

لا جيل الغد، ولا تكن الطرق مفروشة لنا بالزهور، وإنما 

ملؤها الأشواك، فعلينا أن نعمل اليوم لا الغد؛ لأن اللغة 

المستضعفة من هذه الزاوية، وبدون منازع، هي من بين 

الداء الذي ينخر الكيانات القومية الضعيفة لإزالتها من 

لها،  حصر  لا  مجهرية  كيانات  يجعلها  و  بل   ... الوجود 

داخل الرقعة الجغرافية الواحدة، كما يتجلى، على خريطة 

العالم الممدودة، كالحصيرة أمام كل ذي بصر وبصيرة.

فإذا كانت اللغة الموحدة هي المانعة الجامعة لتوحيد 

وعاء  كونه  عن  فضلا  الوجدان؛  و  والإحساس  الشعور 

للفكر و تناقل الآراء و الطروحات و تقاربا للآراء وتقليل 

هوة الاختلاف، و تسهيل آلية التفاهم و التواصل الفعال 

بين الناطقين بها.... فلنعمل معا و شعار جميع مكونات 

الشعب الكوردي في هذا المؤتمر القومي الكوردي الأول في 

القريب العاجل، عنوانه »اللغة الكوردية في خطر، و نعم 

للغة الكوردية الموحدة في كوردستان الكبرى، فهيى لا تقل 

عن استقلالها«.

فنحن نريد لغة 
موحدة سواء 
أكانت من شمال 
كوردستان 
أو جنوبها أو 
اتخذت بين ذلك 
سبيلا... فكفانا 
التفرقة اللغوية..



فۆتۆ: حه‌ساری
دوكان
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قوتابییانی ئازیز، مامۆستایانی خۆڕاگر و فەرمانبەرانی ماندوونەناس...

بە بۆنەی دەستپێک و هاتنەوەی ساڵی نوێی خوێندن 2024-2025 گەرمترین پیرۆزباییتان ئاراستە دەکەم. 

بواری  لە  چاکسازی  بۆ  کوردستان  هەرێمی  حکوومەتی  نوێەمی  کابینەی  کارنامەی  لەگەڵ  هاوتەریب 

خوێندنی باڵا، پەروەردە و فێرکردن، بە پشتبەستن بە توانا مرۆیی و ئەکادیمییەکان، ئەنجوومەنی زانکۆی 

پۆلیتەکنیکی هەولێر، نەخشەڕێگەیەکی زانستی و کارگێڕی خستۆتە بواری جێبەجێکردن بۆ ئەوەی سەرەڕای 

بەربەست و قەیرانەکان بە ئیرادەیەکی بەهێز پێکەوە پەرە بە ڕەوتی زانست و زانستخوازی و بنیاتنانی 

بە  زانکۆکەمان  لە  زانستی  نوێی  بەشی  و  کۆلێژ  چەندین  چوارچێوەیەش  لەو  بدەین.  زانکۆیی  ژێرخانی 

گونجاندنی لەگەڵ پێداویستی و بازاڕی کاری کوردستان کراونەتەوە , بۆ ساڵی نوێی خوێندن دەست دەکەن 

زانکۆکانی  سەرجەم  ئاستی  لەسەر  بەشن  تاکە  بەش  هەندێ  ئاماژەپێکردنە  جێی  قوتابییان,  وەرگرتنی  بە 

هەرێمی کوردستان. 

مامۆستایانی چرای زانست،

فەرمانبەرانی ماندوونەناس،

فێرخوازانی خۆشەویست... 

لە کاتێکدا دەست بە ساڵی نوێی خوێندن دەکەینەوە، لە ئایندەیەکی نزیکدا هەڵبژاردنی خولی شەشەمی 

پێکەوە   هەموومان  کە  دەخوازێت  وا  ئێستا  هەلومەرجی  و  قۆناغ  بەڕێوەدەچێت،  کوردستان  پەرلەمانی 

بەشداریی لەم پرۆسە گرنگەدا بکەین تاوەکو لەو رێگەیەوە پارێزگاریی لە دامەزراوە یاسایی و شەرعییەکانی 

وڵاتەکەماندا بکەین و لە ئەنجامی هەڵبژاردنەدا حکوومەتێک پێکبهێندرێت کە رەنگدانەوەى گشت پێکهاتە 

ئایینی و نەتەوەییەکانى بێت و پارێزەی قەواری یاسایی و دەستووریی هەرێمی کوردستان بێت و درێژە بە 

کاروانی زانست و ئاوەدانی و خزمەتکردنی خەڵکی کوردستان بدات.

توانا  بە  پەرەپێدان  بۆ  بۆ دووپات دەکەمەوە  پاڵپشتی خۆمتان  و  لە کۆتاییدا و وەک هەمیشە پشتیوانی 

ئەکادیمی و مەعریفییەکانتان بە ئامانجی خزمەتکردنی زیاتری زانکۆ و کۆمەڵگەمان. 

هەمیشە سەرکەوتووبن.

پ.د.ئیدریس محەمەد تاهیر هەرکی

‏‎‏‎سەرۆکی زانکۆی پۆلیتەکنیکی هەولێر
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